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B4_E5_92_A8_c60_599879.htm 1、工程项目建设周期可划分( )

。 A.策划决策阶段 B.准备阶段来源：考试大 C.实施阶段 D.竣

工验收和总结评价阶段 E.后评价阶段 标准答案：A，B，C

，D 解析：项目建设周期分为策划决策阶段、准备阶段、实

施阶段、竣工验收及总结评价阶段四个阶段。后评价是第四

阶段的一项工作，不单独作为一个阶段。后评价只是竣工验

收及总结评价阶段的一部分内容。 2、工程项目综合管理的

过程是一个( )的过程。 A.有计划 B.有秩序 C.动态管理 D.静态

管理 E.无秩序 标准答案：A，B，C 解析：工程项目综合管理

是把工程项目各阶段的具体目标和任务同管理目标结合在一

起进行的综合管理。项目综合管理在项目各个阶段都有涉及

，直到成功地完成工程项目。综合管理是一个过程，因而不

可能是静态的，可排除选项C。综合管理是把工程项目建设

周期各个阶段的工作任务同管理目标结合起来的，因而是有

秩序的。来源：考试大 3、设定项目绩效目标指标的要求是( )

。 A.准确化 B.具体化 C.定量化 D.合理化 E.定性化 标准答案

：A，B，C，D 解析：绩效目标是在特定时间用特定指标表

示期望结果的一种明确状态，其结果是进行项目绩效评价的

标准。绩效目标的建立要以工作分析为依据，而不是任意制

定.另一方面，这些标准应足够清楚和客观，以便被理解和测

量，目标的设定不宜过高或过低，否则将造成执行不利。目

标定性化很难体现目标的具体和客观。因此，选项E可排除。

4、项目团队成员四种主要的沟通要求是( )。 A.责任 B.协作



C.决策要求 D.项目进展情况 E.权利 标准答案：A，B，C，D 

解析：项目团队内部沟通中，每个成员应明确他负责的项目

的那一部分，做好各方协调工作，保持决策的高度一致性，

通过沟通使成员了解项目的进展情况。 5、政府对工程项目

管理的主要任务是( )。 A.制定各种宏观经济政策 B.制定经济

与社会发展规划 C.加强重要资源的管理 D.环境与安全管理 E.

对市场的宏观调控 标准答案：A，B，C，D 解析：政府对工

程项目的管理主要是宏观管理，通过制定政策法规来引导和

控制工程项目的投资方向和规模。选项E是政府弥补市场缺陷

的一大职能，可以排除。 6、银行对工程项目管理可分为( )。

A.贷前管理 B.贷后管理 C.贷中管理 D.建设期管理 E.准备阶段

管理 标准答案：A，B 解析：以银行为代表的为项目提供资

金贷款的各金融机构，对工程项目的管理主要涉及资金的投

入与回收。贷前管理主要对借款人和项目进行信用分析及评

估后发放贷款。贷后管理主要围绕资金的偿还对企业或项目

开展的有关工作，如贷后检查、贷款风险预警。银行对工程

项目管理没有贷中管理这一项。 7、下面关于咨询工程师对

工程项目管理的特点叙述正确的是( )。 A.是一种智力型工作

B.管理内容视委托情况而变化 C.不直接建设工程项目实体 D.

职业的规范性 E.服务的无偿性 标准答案：A，B，C，D 解析

：咨询工程师具有丰富的科学知识和项目工作经验，是在接

受顾客的委托的情况下开展工作的。咨询工程师对项目管理

只是提供工程咨询服务，而不直接建设工程项目实体，具有

行业执业标准，按合同取得合法收入。咨询工程师的工作性

质决定其特点。 8、银行对工程项目管理的目的是( )。 A.保

证资金的安全性 B.流动性 C.效益性 D.规范性 E.可持续性 标准



答案：A，B，C 解析：银行是工程项目贷款的提供方，是项

目融人部分资金的所有者。在银行决定为项目提供资金后，

银行就把资金收益的期望寄托于项目，同时资金损失的风险

也相应产生。银行是资金的经营者，追求资金的安全性、流

动性和效益性是其经营的基本原则。银行对工程项目管理侧

重于资金方面。 9、工程项目变更控制就是( )。 A.对造成范

围变更的因素施加影响以确保这些变化给项目带来益处 B.确

定范围变更已经发生 C.当变更发生时对实际变更进行管理 D.

范围发生变化 E.对项目的变化进行控制 标准答案：A，B，C 

解析：工程项目范围变更是项目变更的一方面，是指在实施

合同期间项目工作范围发生的改变，如增加或删除某些工作

等。变更控制是对造成范围变更的因素施加影响以确保这些

变化给项目带来益处，确定范围变更已经发生及当变更发生

时对实际变更进行管理。 10、工程项目范围确认的依据是( )

。 A.完成的工作成果 B.有关的项目文件 C.第三方的评价报告

D.工作分解结构 E.技术规范和图纸 标准答案：A，B，C，D 

解析：工程项目范围确认是项目业主正式接收项目工作成果

的过程。工程项目范围确认过程是对项目执行过程中完成的

各项工作进行及时地检查，技术规范和图纸是范围变更控制

的依据。区分项目范围确认和范围变更控制的依据。 百考试

题咨询工程师站点，值得您收藏！ 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


