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https://www.100test.com/kao_ti2020/599/2021_2022_2009_E5_B9_

B4_E6_B3_A8_c60_599899.htm 第五章 工程项目管理组织 第一

节 项目管理组织的作用与构成 一、项目管理组织的作用与影

响因素 (一)组织的含义 组织是管理的一项重要职能。通常认

为组织有二个方面的含义：一是表现为组织形式，即按照一

定的体制，对部门设置、层次划分及职责分工而构成的有机

整体.二是表现为组织行为，即为达到一定目标，运用组织所

赋予的权力，对所需的资源进行合理配置。不论是哪一种含

义，其目的都是处理好人与人，人与事、物之间的关系。 例

题1.关于组织含义的表述错误的一项为( ) A.组织是管理的一

项重要职能 B.通常认为组织有二个方面的含义，其一表现为

组织形式，即按照一定的体制，对部门设置、层次划分及职

责分工而构成的有机整体 C.二是表现为组织行为，即为达到

一定目标，运用组织所赋予的权力，对所需的资源进行合理

配置 D.不论是哪一种含义，其目的都只是为了处理好人与人

之间的关系(不全面) 答案：D.百考试题咨询工程师站点，值

得您收藏！ (二)项目管理组织的作用 项目管理组织的作用从

不同的角度分析可以有不同的认识。从组织与项目目标关系

的角度看，项目管理组织的根本作用是保证项目目标的实现

。其作用主要体现在以下几个方面： 1.合理的管理组织可以

提高项目团队的工作效率 2.管理组织的合理确定，有利于项

目目标的分解与完成 3.合理的项目组织可以优化资源配置，

避免资源浪费 4.有利于项目工作的管理 5.有利于项目内外关

系的协调 例题2.项目管理组织的作用主要体现在以下几个方



面，其中正确的有( ) A.合理的管理组织可以保证项目组织的

质量。 B.管理组织的合理确定，有利于项目目标的分解与完

成。 C.合理的项目组织可以优化资源配置，避免资源浪费。

D.在利于项目的工作管理。 E.有利于项目内外关系协调。 答

案：B.C.D.E. 分析：A.项应为：合理的管理组织可以提高项目

团队的工作效率。 (三)影响项目组织结构的因素 影响项目组

织结构的因素主要有二大来源，一是来自项目管理组织外部

，一是来自项目管理组织的内部。 1.来自项目管理组织外部

的因素 在影响项目组织结构的众多因素中，来自项目承办单

位外部的主要因素有： (1)国际通行的项目管理方法与惯例。

(2)国家经济管理环境和与项目相关的管理制度。 (3)项目的经

济合同关系与形式。 (4)项目管理的范围、以及项目的种类、

规模、性质和影响力。 2.来自项目管理组织内部的因素 来自

项目承办公司的内部的主要因素有： (1)公司的组织管理模式

与制度。 (2)公司的项目管理方式。 (3)公司内领导层及各部

门之间的运作方式。 (4)公司内对项目运作的理念与企业文化
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