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B4_E5_92_A8_c60_599903.htm 1、工程项目目标系统建立的方

法是( )。 A.工作分解结构来源：考试大 B.系统控制法 C.价值

工程法 D.结构分析法 标准答案：A 解析：工作分解结构是一

种层次化的树状结构，是将工程项目划分为可以管理的工程

项目单元，通过控制这些单元的费用、进度和质量目标，达

到控制整个工程项目的目的。选项D是系统控制强调运用的

方法。 2、交钥匙模式是指( )。 A.设计采购建造 B.建造运营

移交 C.设计建造移交 D.采购建造移交 标准答案：A 解析：设

计一采购-建造模式，在项目决策以后，从设计开始，经过招

标，委托一家工程公司对设计一采购一建设进行总承包。设

计一采购-建设也称交钥匙工程模式。交钥匙模式实质是一种

总承包方式。 3、国际上最为通用的，世界银行、亚洲开发

银行贷款工程均采用的项目管理模式是( )。 A.由专业机构进

行项目管理 B.设计一采购一建造模式 C.委托咨询公司协助业

主进行管理 D.BOT模式 标准答案：C 解析：委托咨询公司协

助业主进行管理，由于咨询设计人员长期从事建设项目的咨

询和管理工作，经验比较丰富，协助业主管理有利于保证质

量、进度和节约投资。 4、工程项目管理的基本原理，不包

括( )。 A.目标系统管理 B.过程控制管理 C.信息技术管理 D.综

合管理 标准答案：D 解析：工程项目管理就是支用各种知识

、技能、手段和方法去满足或超出工程项目利害关系各方的

要求和期望。在项目管理过程中，必须进行目标系统管理、

过程控制管理和信息技术管理。 5、工程项目总控中的核心



是( )。 A.费用控制 B.进度控制 C.合同控制 D.质量控制 标准答

案：C 解析：合同控制是工程项目总控的核心，费用控制、

进度控制和质量控制都围绕合同控制展开。 6、不属于项目

综合管理过程的是() A.项目计划的制定 B.项目计划的实施 C.

项目计划的变更控制 D.项目计划的废除 标准答案：D 解析：

工程项目综合管理的过程是一种有计划有秩序和动态的管理

过程，包括项目计划的制订、项目计划的实施和项目计划的

变更控制。 7、属于工程项目综合管理基本理念的是( ) A.沟

通 B.组织 C.计划 D.监督 标准答案：A 解析：在工程项目综合

管理中，通过沟通，可以统一参与各方的认识和要求，明确

各项工作的顺序，加强协作和配合，解决执行中出现的新情

况、新问题、新矛盾。 明确沟通在项目综合管理中的地位。

组织、计划、监督是管理的基本职能，可以排除选项B、C

、D。 8、不属于项目计划实施控制的基本方法的是( )。 A.建

立计划实施的监测记录体系和统计报告制度 B.对偏差进行分

析 C.采取措施纠正偏差 D.修改计划 标准答案：D 解析：工程

项目计划实施控制的目的是要不断地监视计划实施的过程，

当偏离计划时，立即采取措施纠正偏离，从总体上保证进度

、质量、费用等计划目标的实现。计划实施控制的方法应先

建立计划实施的监测记录体系和统计报告制度，然后对偏差

进行分析后采取措施纠正偏差。 9、阶段性评价与定期评价

，两者评价内容的主要区别是( )。 A.质量 B.进度 C.费用 D.功

能特性 标准答案：D 解析：阶段性评价是指一个子项目或较

大的单项工程完工后的阶段性工作评价，这时评价的内容比

较广泛，包括对项目的功能特性进行评价。定期评价是子项

目尚在建设过程中，很难对项目功能特性做出评价，只能对



已完部分工程的质量、进度、费用进行综合评价。要区分阶

段性评价和定期评价的内容。来源：考试大 10、关于项目管

理制度表述错误的是( )。 A.工程项目管理文件的内容应当在

反复协调的基础上制订，使所有文件形成一个有机的整体，

相互配套 B.工程项目管理文件的文字应当简明扼要、言语科

学、解释清晰、便于执行 C.工程项目的综合管理不用建立在

完善的项目管理制度的基础上 D.工程项目管理制度，要在项

目经理的领导下发动项目管理全体人员共同参与制定，全员

参与有利于管理制度的完善和管理制度的贯彻实施 标准答案

：C 解析：工程项目的综合管理必须建立在完善的项目管理

制度的基础上。没有完善的管理制度，项目管理就会出现无

序、混乱、低效的状态 百考试题咨询工程师站点，值得您收
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