
2009年咨询工程师《工程项目组织与管理》全真习题（2）咨

询工程师考试 PDF转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/599/2021_2022_2009_E5_B9_

B4_E5_92_A8_c60_599904.htm 百考试题咨询工程师站点，值

得您收藏！ 1、关于工程项目沟通管理的特征表述错误的是( )

。 A.复杂性 B.系统性 C.重要性 D.分散性 标准答案：D来源：

考试大 解析：有效的沟通对工程项目的成功极为重要。工程

项目沟通管理涉及参与各方，由于各方的利益和角色不同，

沟通的途径、方式方法与技巧也不同，工程建设的各个阶段

会涉及到社会政治、经济、文化等多方面，因而项目沟通管

理具有重要性、系统性和复杂性。在此要明确工程项目建设

是一个复杂的系统工程，工程项目沟通管理应从整体利益出

发，运用系统的思想和分析方法，全过程、全方位地进行有

效的管理。 2、咨询工程师与承包商对项目管理的最大区别

是( )。 A.接受委托 B.不直接建设工程项目实体 C.取得收人 D.

创造效益 标准答案：B 解析：承包商不同于咨询师，管理的

对象是项目的组成部分或是完成项目组成部分的行动者、原

材料和设备等。所以承包商的管理对项目将产生直接的作用

。咨询工程师无论接受业主阶段性委托或全过程委托，都不

直接去建设工程项目实体。咨询工程师与承包商对项目管理

都接受委托，追求效益。是否对工程项目实体进行直接建设

和管理才是它们二者的最大区别。 3、不属于业主项目管理

决策阶段主要任务的是( )。 A.对投资方向和内容做初步构想

B.及时办理有关设计文件的审批工作 C.组织对工程项目建议

书和可行性研究报告进行评审 D.根据项目建设规模、建设内

容和国家有关规定对项目进行决策或报请有关部门批准 标准



答案：B 解析：业主在工程项目决策阶段的主要工作任务是

围绕项目策划、项目建议书、项目可行性研究及相关的报批

工作开展项目的管理工作。在决策阶段对项目进行决策或报

请有关部门批准后，到准备阶段才办理有关设计文件的审批

工作。区分业主项目管理在决策和准备阶段的不同点。 4、

不属于工程项目范围定义的目的的是( )。 A.提高费用、时间

和资源估算的准确性 B.确定在履行合同义务期间对工程进行

测量和控制的基准，即：划分的独立单元要便于进度测量，

目的是及时计算已发生的工程费用 C.明确划分各部分的权力

和责任，便于清楚地分派任务 D.可与网络计划技术共同使用

，以规划网络图的形态 标准答案：D 解析：工程项目范围定

义的目的是提高费用、时间和资源估算的准确性，确定在履

行合同义务期间对工程进行测量和控制的基准，明确划分各

部分的权力和责任，便于清楚地分派任务。选项D"可与网络

计划技术共同使用，以规划网络图的形态"是工作分解结构的

目的，可以排除。 5、以下关于工程项目范围确认与质量控

制表述错误的是()。 A.范围确认不同于质量控制 B.范围确认

等同于质量控制 C.范围确认表示了业主是否接受完成的工作

成果，质量控制则关注完成的工作是否满足技术规范的质量

要求 D.如果不是合同工作范围的内容即使满足质量要求也可

能不为业主所接受 标准答案：B 解析：工程项目范围确认是

项目业主正式接收项目工作成果的过程。工程项目范围确认

表示了业主是否接收完成的工作成果，而质量控制则关注完

成的工作是否满足技术规范的质量要求。 6、在项目实施阶

段中，承包商最终的工作成果是( )。 A.项目自评报告 B.土建

工程 C.整个项目的交付使用 D.详细的设计图纸 标准答案：C 



解析：承包商建造完成的土建工程是阶段性的工作成果.项目

自评报告是项目总结阶段的工作成果.详细的设计图纸是准备

阶段产生的工作成果.只有整个项目的交付使用才是最终的工

作成果。区分承包商在项目实施阶段中的阶段性成果和最终

成果。 7、咨询工程师提出变更申请主要考虑( )。 A.为了提

高项目的使用功能和质量要求 B.考虑便于施工 C.多数情况是

发现设计中存在某些缺陷而需要对原设计进行修改 D.考虑在

至少满足项目现有功能的前提下，可以降低费用和缩短工期 

标准答案：C 解析：咨询工程师提出变更，多数情况是发现

设计中存在某些缺陷而需要对原设计进行修改。承包商提出

的工作范围变更主要是考虑便于施工，同时也考虑在至少满

足项目现有功能的前提下，可以降低费用和缩短工期。业主

提出变更，则是为了提高项目的使用功能和质量要求。 8、

土木工程施工合同工作范围变更程序为( )。 A.变更申请、审

查和批准变更、编制变更文件和发布变更令、承包商向咨询

工程师发出对变更工作要求额外支付的意向通知、变更工作

的估价、变更工作的实施和支付 B.变更申请、编制变更文件

和发布变更令、审查和批准变更、承包商向咨询工程师发出

对变更工作要求额外支付的意向通知、变更工作的估价、变

更工作的实施和支付 C.变更申请、审查和批准变更、变更工

作的估价、变更工作的实施和支付 D.变更申请、审查和批准

变更、编制变更文件和发布变更令、业主向咨询工程师发出

对变更工作要求额外支付的意向通知、变更工作的实施和支

付 标准答案：A 解析：土木工程施工合同，项目参与方包括

三方：业主、咨询工程师和承包商。作范围变更程序为变更

申请、审查和批准变更、编制变更文件和发布变更令、承包



商向咨询工程师发出对变更工作要求额外支付的意向通知、

变更工作的估价和变更工作的实施和支付。 9、国内咨询公

司在咨询项目中应用最为广泛的一种模式是( )。 A.职能式 B.

项目式 C.矩阵式 D.复合式 标准答案：A 解析：职能式组织形

式是最基本的，是目前使用比较广泛的项目组织形式，通常

由公司按不同行业分成各项目部，项目部内又分成专业处，

公司的咨询项目按专业不同分给相对应的专业部门和专业处

来完成。 10、以下关于项目管理组织表述错误的是( )。 A.组

织有两种含义：一是组织形式.二是组织行为 B.工程项目组织

体系中直接管理子系统与服务支持子系统是相互独立的 C.影

响项目组织结构的因素主要有两大来源：一是来自项目管理

组织外部.二是来自项目管理组织的内部 D.从组织与项目目标

关系的角度看，项目管理组织的根本作用是保证项目目标的

实现 标准答案：B 解析：工程项目直接管理系统与服务支持

子系统是紧密联系、相互依存、不可分割的。后者为前者提

供服务，提供人力、物力、财力及信息等方面的支持.前者为

后者提出工作需求与方向。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


