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B4_E5_92_A8_c60_599905.htm 百考试题咨询工程师站点，值

得您收藏！ 1、管理层次与管理跨度的关系是( )。 A.管理层

次与管理跨度是相互矛盾的，管理层次过多势必降低管理跨

度.同样，管理跨度增加也会减少管理层次 B.管理层次与管理

跨度之间无必然联系 C.管理层次过多会增加管理跨度.同样，

管理跨度减少也会减少管理层次 D.管理跨度的大小取决于需

要协调的工作量，因而，对于不同层次的管理、不同类型的

事务，其管理跨度是相同的 标准答案：A 解析：管理层次是

指从公司管理者到最下层实际工作人员之间的不同管理阶层

。管理跨度是指一名管理人员所直接管理下级的人数。管理

层次与管理跨度是相互矛盾的，管理层次过多会降低管理跨

度，增加管理跨度会减少管理层次。 2、( )组织形式中，项目

经理的权限最大。 A.职能式 B.弱矩阵式 C.平衡矩阵式 D.项目

式 标准答案：D 解析：项目式组织形式中具体工作主要由项

目团队负责，项目经理是真正意义上的项目负责人。项目经

理对项目及公司负责，团队成员对项目经理负责。区分职能

式、弱矩阵式、平衡矩阵式与项目式的不同点。 3、职能式

的组织形式中，项目的协调层是( )。 A.各职能部门的负责人

B.项目团队成员 C.项目经理 D.参加项目成员 标准答案：A 解

析：职能式组织形式是在公司高级管理者的领导下，由各职

能部门负责人构成项目协调层，由各职能部门负责人具体安

排落实本部门内人员完成项目相关任务的项目管理组织形式

。选项C、D是强矩阵式项目管理组织结构的协调层，选项B



是项目式管理组织结构的协调层，可以排除。 4、复合式项

目组织结构的最大特点是( )。 A.方式灵活 B.结构简单 C.信息

畅通 D.容易管理 标准答案：A来源：考试大 解析：复合式组

织结构形式是职能式、矩阵式和项目式的组合，其最大特点

是方式灵活，公司可根据具体项目与公司的情况确定项目管

理的组织形式，而不受现有模式的限制，因而发挥项目优势

与人力资源优势等方面具有方便灵活的特点。复合式组织结

构在公司的项目管理方面容易造成管理混乱，项目的信息流

、项目的沟通容易产生障碍，公司的项目管理制度不易较好

地贯彻执行。因而可排除选项B、C、D。 5、以下关于项目

经理与部门经理的表述错误的是( )。 A.项目经理与部门经理

在公司中所担任角色的范围、责任、义务等各有不同 B.部门

经理一般管理公司的一个专业部门，其管理限于对某一方面

的专业技术或职能进行管理 C.在项目经理的工作中，其项目

团队的人员的确定往往要通过人员所在部门的部门经理及人

力资源部经理，费用的确定可能要通过财务部门经理 D.项目

经理的权力只局限于对本部门的业务与人员，而部门经理只

负责对项目的工作及项目团队 标准答案：D 解析：部门经理

管理公司的一个专业部门.项目经理是工程项目承担单位的法

定代表在该工程项目上的全权委托代理人，是负责项目组织

、计划及实施过程，处理有关内外关系，保证项目目标实现

的项目负责人，是项目的直接领导与组织者。项目经理的权

力只局限于对项目的工作及项目团队，而部门经理负责本部

门的业务与人员。区分项目经理与部门经理的职责。 6、项

目团队在( )是最好状态阶段。 A.形成阶段 B.磨合阶段 C.表现

阶段 D.规范阶段 标准答案：C 解析：项目团队经过形成阶段



、磨合阶段和规范阶段，进入了表现阶段，这是团队的最好

状态的时期。团队成员彼此高度信任，相互默契，工作效率

有大的提高，工作效果明显，团队已经成熟。形成阶段、磨

合阶段和规范阶段，是表现阶段的前期准备阶段。 7、不属

于人员获取的依据的是( )。 A.人员配备管理计划 B.可获取人

力资源情况 C.招聘惯例 D.人才市场供需情况 标准答案：D 解

析：人员获取主要根据人员配备管理计划、可获取人力资源

情况和招聘惯例。 8、关于项目经理管理团队工作的内容表

述错误的是( )。 A.开展项目实施中的指导 B.编制项目工作大

纲 C.对项目全过程进行全面控制 D.做好内外关系的协调 标准

答案：B 解析：团队组建后，项目工作正式开始，这时管理

的计划、执行、检查、调整与处理的过程将贯穿在每一项目

工作中。管理团队的工作主要有开展项目实施中的指导、对

项目全过程进行全面控制、做好内外关系的协调。编制项目

大纲是建立工作基础的内容之一。 9、不属于项目团队能力

开发的途径与手段有( )。 A.改善环境 B.培训 C.征求客户意见

D.评价 标准答案：C 解析：选项C是项目雇员的考核方式之

一，可以排除。 10、组织计划制订的方法有( )。 A.模板 B.预

安排 C.商谈 D.招聘 标准答案：A 解析：预安排、商谈、招聘

是人员获取的基本方法，可以排除。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


