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B4_E5_92_A8_c60_599910.htm 1、工程项目范围定义的依据有(

)。 A.工程项目概况 B.项目的约束条件 C.项目其他阶段的成

果 D.工作范围描述 E.历史资料 标准答案：A，B，C，E 解析

：工程项目范围定义是把项目的可交付成果(一个主要的子项

目)划分为较小的、更易管理的多个单元。工程项目范围定义

应根据工程项目概况、项目的约束条件、项目其他阶段的成

果和历史资料确定，而工作范围描述是范围变更控制的依据

。区分项目范围定义和范围变更控制的依据。 2、在项目建

设周期各阶段，因项目业主对咨询任务的要求不同，所以会

有不同的范围定义的成果，包括( )。 A.工作大纲 B.咨询服务

技术建议书 C.咨询服务合同附件 D.项目建议书 E.初步设计图

纸 标准答案：A，B，C 解析：项目建议书是项目策划和决策

阶段完成的工作成果，初步设计图纸是准备阶段产生的工作

成果。区分项目建议书与咨询服务技术建议书。 3、确定项

目的组成结构，按工程内容进行项目分解，必须做到( )。 A.

识别项目的组成部分 B.确定该级别的每一单元是否可以"恰

当"地估算费用和工期 C.识别每一可交付成果的组成单元 D.

证实分解的正确性 E.划分项目建设阶段 标准答案：A，B，C

，D 解析：按工程内容进行项目分解，必须做到识别项目的

组成部分，确定该级别的每一单元是否可以"恰当"地估算费

用和工期、识别每一可交付成果的组成单元和证实分解的正

确性。 4、矩阵式组织结构的缺点包括( )。 A。项目管理权力

平衡困难 B.信息回路比较复杂 C.项目成员处于多头领导状态



D.项目团队成员在项目后期没有归属感 E.项目经理没有正式

的权威性 标准答案：A，B，C 解析：矩阵式组织结构中项目

管理的权力要在项目经理与职能部门之间平衡。在这种模式

下，信息回路比较多，既要在项目团队中进行，还要在相应

的部门中进行，项目成员正常情况下至少要接受两个方向的

领导。选项D是项目式组织结构的缺点，选项E是职能式组织

结构的缺点，可以排除。 5、项目管理组织结构调整优化的

原因是( )。 A.项目主客观条件发生变化 B.项目竣工验收 C.实

践证明原组织结构方案不适合项目的开展 D.项目正常运行本

身使项目管理的内容出现改变 E。由于委托方资金问题、产

权关系、利益取向等的变化，使委托方对项目的目标进行调

整，因而对项目内容也要进行相应的改变 标准答案：A，C

，D，E 解析：项目管理组织结构调整优化的原因有：项目主

客观条件发生变化.项目正常运行本身使项目管理的内容出现

变化.实践证明原组织结构方案不适合项目的开展。选项E是

项目主观条件发生的变化，也要求组织结构进行调整优化。

6、关于职能式组织形式表述错误的是( )。 A.职能式组织是最

基本的，目前使用比较广泛的项目组织形式 B.职能式管理组

织模式有两种表现形式，一种是将一个大的项目按照公司行

政、人力资源、财务、各专业技术、营销等职能部门的特点

与职责，分成若干个子项目，由相应的各职能单元完成各方

面的工作，一种是对于一些中小项目，在人力资源、专业等

方面要求不宽的情况下，根据项目专业特点，直接将项目安

排在公司某一职能部门内部进行 C.在公司高级管理者的领导

下，由项目经理构成项目协调层安排落实人员完成项目相关

任务 D.项目团队中的成员容易产生事业感与成就感 E.项目团



队各成员无后顾之忧 标准答案：C，D 解析：职能式组织形

式是在公司管理者的领导下，由各职能部门负责人构成项目

协调层，由各职能部门负责人具体安排落实本部门内人员完

成项目相关任务。团队中的成员普遍会将项目的工作视为额

外工作，对项目的工作不容易激发更多的热情。项目团队中

的成员不易产生事业感与成就感。 7、在项目组织计划的制

定与执行中，应注意的问题有( )。 A.项目界面 B.人员配备计

划要与需求一致 C.约束条件 D.团队建设 E.人员考核评价 标准

答案：A，B，C 解析：在项目组织计划的制定与执行中，首

先要注意项目界面、人员配备计划要与需求一致和约束条件

。 8、项目经理与公司总经理的关系是( )。 A。项目经理必须

取得公司总经理的支持与信任，否则在资源获得等方面容易

出现困难 B.项目经理一般由公司高层领导任命，工作绩效也

由高层考核 C.项目经理的权限也往往由公司高层决定 D.项目

经理的培养与发展也往往由高层决定 E.项目经理资源获得、

培养与发展不必征得公司总经理的同意 标准答案：A，B，C

，D 解析：项目经理一般由公司高层领导任命，其培养与发

展也由公司高层决定，项目经理必须取得公司总经理的支持

与信任，否则在资源获得等方面容易出现困难。由项目经理

必须取得公司总经理的支持与信任，否则在资源获得等方面

容易出现困难，可以推出项目经理资源获得、必须取得公司

总经理的同意。 9、制约项目团队组织的因素主要包括( )。

A.项目组织结构 B.共同达成的有关协议 C.项目管理层的偏好

D.预期的人员安排 E.宏微观环境 标准答案：A，B，C，D 解

析：项目组织选择在很多方面受到制约，这种约束就是指限

制项目团队选择的各项因素，主要包括项目的组织结构、共



同达成的有关协议、项目管理层的偏好和预期的人员安排 10

、下列对于资格审查方式的说明正确的是( )。 A.资格审查的

方式分资格预审和资格后审 B.资格后审一般是在评标时对投

标申请人进行的资格审查 C.对于资格后审，投标人在报送投

标文件的同时报送资格审查文件 D.资格后审在正式评标前先

对投标人进行资格审定 E.资格后审是先评标，然后再进行资

格审定 标准答案：A，B，C，D 解析：资格审查的方式分资

格预审和资格后审。资格预审是在投标前对投标申请人进行

的资格审查，资格后审一般是在评标时对投标申请人进行的

资格审查。对于工期紧，技术、结构不复杂的项目可以进行

资格后审，即在招标文件中加入资格审查的内容，投标人在

报送投标文件的同时还应报送资格审查资料。在评标时，先

进行资格审定，资格审定不合格的投标文件不予以评审。 百
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