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https://www.100test.com/kao_ti2020/599/2021_2022_2009_E5_B9_

B4_E6_B3_A8_c60_599915.htm 百考试题咨询工程师站点，值

得您收藏！ 第四章 工程项目范围管理 第一节 工程项目范围

定义 一、工程项目范围管理概念 工程项目范围管理是指确保

项目完成全部规定要做的工作，而且仅仅完成规定要做的工

作，从而成功地达到项目目标的管理过程。即，在满足工程

项目使用功能的条件下，对项目应该包括哪些具体的工作进

行定义和控制。工程项目范围管理的内容包括工程项目范围

定义、项目范围确认和范围的变更控制。 范围一词在本章中

应解释为包括下述两方面的含义：一是工程项目将要包括的

性质和使用功能.二是实施并完成该工程项目而必须做的具体

工作。 由于工程项目划分为策划与决策阶段、准备阶段、实

施阶段以及竣工验收和总结评价阶段，因此，范围管理在工

程项目建设周期的各个阶段的内容是不同的。 例题1.下列关

于项目范围管理的表述中，错误的一项是( ) A.工程项目范围

管理是指确保项目完成全部规定要做的工作，而且仅仅完成

规定要做的工作，从而成功的达到项目目标的管理过程，即

，在满足工程项目使用功能的条件下，对项目应该包括哪些

具体的工作进行定义和控制 B.工程项目范围管理的内容包括

工程项目范围定义、项目范围确认和范围的变更控制 C.范围

一词应解释为包括下述两方面的含义：一是工程项目将要包

括的性质和使用功能.二是实施并完成该工程项目而必须做的

具体工作 D.范围管理在工程项目建设周期的各个阶段的内容

是相同的 答案：D. 二、工程项目范围定义 (一)范围定义的概



念 工程项目范围定义就是把项目的可交付成果(一个主要的子

项目)划分为较小的、更易管理的多个单元。范围定义的目的

如下： (1)提高费用、时间和资源估算的准确性. (2)确定在履

行合同义务期间对工程进行测量和控制的基准，即：划分的

独立单元要便于进度测量，目的是及时计算已发生的工程费

用. (3)明确划分各部分的权力和责任，便于清楚地分派任务

。 (二)范围定义的依据 1.工程项目概况 2.项目的约束条件 3.

项目其他阶段的成果 4.历史资料 5.各种假设 例题2.范围定义

的依据表述正确的有( ) A.工程项目概况 B.施工方案的选择及

组织情况的确定 C.项目其他阶段的成果 D.历史资料 E.各种假

设 答案：A.C.D.E. (三)范围定义的方法(本章内大纲唯一要求

我们掌握的内容) 一般采用工作分解结构(WBS)对工程项目的

范围进行定义。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


