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E5_86_8C_E5_92_A8_E8_c60_599937.htm 项目过程分为两大类

，一类是创造项目产品的过程。创造项目产品的过程因产品

的不同而各异，创造工程项目产品的典型过程为前期筹划一

设计一采购一施工一验收一总结评价，这些过程关注实现项

目产品的特性、功能和质量。另一类是项目管理过程，不因

产品不同而各异，它们的典型过程是启动‘计划一实施一检

查一处理，也可以把检查和处理两个过程合并起来叫控制过

程。上述两类项目过程在项目中是不可分离的，是相互依存

的。创造项目产品的过程是项目的基础，是项目管理的对象

。项目管理过程是对创造项目产品过程的管理，不能满足于

参与创造项目产品的过程而忽视项目管理过程；创造项目产

品的过程只能保证项目产品的功能特性，而项目管理的过程

则是利用项目管理的先进技术和工具保证项目的效率和效益
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