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E5_86_8C_E5_92_A8_E8_c60_599944.htm 工程项目是在一个比

工程项目本身大得多的相关范畴中进行的，工程项目管理处

于多种因素构成的复杂环境中，因此工程项目管理团队对于

这个扩展的范畴必须要有正确的了解和熟悉。 特别是国际工

程项目，其参与各方来自不同的国家和地区，其技术标准、

规范和规程相当庞杂；同时国际工程的合同主体是多国的，

因此国际工程项目必须按照严格的合同条件和国际惯例进行

管理；国际工程项目也常常产生矛盾和纠纷；此外，国际工

程由于是跨国的经济活动，工程项目受到社会经济、文化、

政治、法律影响因素明显增多，风险相对增大，所以管理者

不仅要关心工程项目本身的问题，而且也要关注工程项目所

处的国际环境变化可能给工程项目带来的影响。 事实上，任

何一个工程项目管理团队仅仅对工程项目本身的日常活动进

行管理是不够的，必须考虑多方面的影响。加入收藏 1．上

级组织的影响 工程项目管理团队一般是一个比自身更高层次

组织的一部分。这个组织不是指工程项目管理团队本身，即

使当管理团队本身就是这个组织时，该管理团队仍然受到组

建它的单个组织或多个组织的影响。管理团队应当敏感地认

识到上级组织管理系统将对本工程项目产生的影响，同时，

还应重视组织文化常常对管理团队起到的约束或激励作用。

2．社会经济，文化、政治，法律等方面的影响 工程项目管

理团队必须认识到社会经济、文化、政治、法律等方面的现

状和发展趋势可能会对他们的工程项目产生重要的影响。有



时，工程项目中一个很小的变化经过一段时间可能会对工程

项目产生巨大影响。 3．标准、规范和规程的约束 各个国家

和地区对于项目的建设，都有许多标准、规范和规程，在项

目建设过程中必须遵循。咨询工程师必须熟悉这些标准、规

范和规程。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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