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目 (一)工程项目的定义 工程项目是指投资建设领域中的项目

，即为某种特定目的而进行投资建设并含有一定建筑或建筑

安装工程的项目。例如：建设一定生产能力的流水线；建设

一定制造能力的工厂或车间；建设一定长度和等级的公路；

建设一定规模的医院、文化娱乐设施；建设一定规模的住宅

小区等。 (二)工程项目的特征 1．工程项目具有一般项目的典

型特征 (1)唯一性。尽管同类产品或服务会有许多相似的工程

项目，但由于工程项目建设的时间、地点、条件等会有若干

差别，都涉及某些以前没有做过的事情，所以它总是唯一的

。例如，尽管建造了成千上万座住宅楼，但每一座都是唯一

的。 (2)一次性。每个工程项目都有其确定的终点，所有工程

项目的实施都将达到其终点，它不是一种持续不断的工作。

从这个意义来讲，它们都是一次性的。当一个工程项目的目

标已经实现，或者已经明确知道该工程项目的目标不再需要

或不可能实现时，该工程项目即达到了它的终点。一次性并

不意味着时间短，实际上许多工程项目要经历若干年。 (3)项

目目标的明确性。工程项目具有明确的目标，用于某种特定

的目的。例如，修建一所希望小学以改善当地的教育条件。

(4)实施条件的约束性。工程项目都是在一定的约束条件下实

施的，如项目工期、项目产品或服务的质量、人财物等资源

条件、法律法规、公众习惯等。这些约束条件既是工程项目

是否成功的衡量标准，也是工程项目的实施依据。加入收藏



2．工程项目与一般项目比较还有下述特点 (1)不确定因素多

。工程项目建设过程中涉及面广，不确定性因素较多。随着

工程技术复杂化程度的增加和项目规模的日益增大，工程项

目中的不确定性因素日益增加，因而复杂程度较高。 (2)整体

性强。一个工程项目往往由多个单项工程和单位工程组成，

彼此之间紧密相关，必须结合到一起才能发挥工程项目的整

体功能。 (3)建设周期长。一个工程项目要建成往往需要几年

，有的甚至更长。 (4)不可逆转性。工程项目实施完成后，很

难推倒重来，否则将会造成大量的损失，因此工程建设具有

不可逆转性。 (5)工程的固定性。工程项目都含有一定的建筑

或建筑安装工程，都必须固定在一定的地点，都必须受项目

所在地的资源、气候、地质等条件制约，受到当地政府以及

社会文化的干预和影响。工程项目既受其所处环境的影响，

同时也会对环境造成不同程度的影响。 (6)生产要素的流动性

。工程的固定性决定了生产要素的流动性。 二、工程项目建

设周期及阶段 为了顺利完成工程项目的投资建设，通常要把

每一个工程项目划分成若干个工作阶段，以便更好地进行管

理。每一个阶段都以一个或数个可交付成果作为其完成的标

志。可交付成果就是某种有形的、可以核对的工作成果。可

交付成果及其对应的各阶段组成了一个逻辑序列，最终形成

了工程项目成果。 每一个阶段通常都包括一件事先定义好的

工作成果，用来确定希望达到的控制水平。这些工作成果的

大部分都同主要阶段的可交付成果相联系，而该主要阶段一

般也使用该可交付成果的名称命名，作为项目进展的里程碑

。 通常，工程项目建设周期可划分为四个阶段：工程项目策

划和决策阶段，工程项目准备阶段，工程项目实施阶段，工



程项目竣工验收和总结评价阶段。大多数工程项目建设周期

有共同的人力和费用投入模式，开始时慢，后来快，而当工

程项目接近结束时又迅速减缓。如图1-1所示。 1．工程项目

策划和决策阶段 这一阶段的主要工作包括：投资机会研究、

初步可行性研究、可行性研究、项目评估及决策。此阶段的

主要目标是对工程项目投资的必要性、可能性、可行性，以

及为什么要投资、何时投资、如何实施等重大问题，进行科

学论证和多方案比较。本阶段工作量不大，但却十分重要。

投资决策是投资者最为重视的，因为它对工程项目的长远经

济效益和战略方向起着决定性的作用。为保证工程项目决策

的科学性、客观性，可行性研究和项目评估工作应委托高水

平的咨询公司独立进行，可行性研究和项目评估应由不同的

咨询公司来完成。 2．工程项目准备阶段 此阶段的主要工作

包括：工程项目的初步设计和施工图设计，工程项目征地及

建设条件的准备，设备、工程招标及承包商的选定、签订承

包合同。本阶段是战略决策的具体化，它在很大程度上决定

了工程项目实施的成败及能否高效率地达到预期目标。 注：

1．工程项目实施阶段还可进一步划分；加入收藏 2．工程项

目运行不属于工程项目实施范畴。 工程项目建设周期及阶段

3．工程项目实施阶段 此阶段的主要任务是将“蓝图”变成

工程项目实体，实现投资决策意图。在这一阶段，通过施工

，在规定的范围、工期、费用、质量内，按设计要求高效率

地实现工程项目目标。本阶段在工程项目建设周期中工作量

最大，投入的人力、物力和财力最多，工程项目管理的难度

也最大。 4．工程项目竣工验收和总结评价阶段 此阶段应完

成工程项目的联动试车、试生产、竣工验收和总结评价。工



程项目试生产正常并经业主验收后，工程项目建设即告结束

。但从工程项目管理的角度看，在保修期间，仍要进行工程

项目管理。项目后评价是指对已经完成的项目建设目标、执

行过程、效益、作用和影响所进行的系统的、客观的分析。

它通过对项目实施过程、结果及其影响进行调查研究和全面

系统回顾，与项目决策时确定的目标以及技术、经济、环境

、社会指标进行对比，找出差别和变化，分析原因，总结经

验，汲取教训，得到启示，提出对策建议，通过信息反馈，

改善投资管理和决策，达到提高投资效益的目的。项目后评

价也是此阶段工作的重要内容。 根据工程项目复杂程度和实

际管理的需要，工程项目阶段划分还可以逐级分解展开。
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