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主要是指在项目管理体系中直接负责项目实施与完成的有关

项目业务模块，其主要内容包括以下几方面： (1)项目综合管

理。对项目全面情况与总体安排进行协调与控制。 (2)项目范

围管理。保证项目按照合同约定的范围进行。 (3)项目质量管

理。对按工作质量标准与合同约定进行质量控制。 (4)项目进

度管理。对任务完成的进度进行监控。 (5)项目费用管理。按

委托方要求支付工程建设项目费用，保证委托方投资目标的

实现。 (6)项目沟通管理。负责与委托方、项目相关方的沟通

与联系，将项目进展等有关情况及时反馈给有关方面。 (7)项

目采购管理。大型工程项目有时需要来自外部的技amp.术支

持，采购管理主要负责对外相关技术支持的招标等工作。 (8)

试运行和正式运营管理。对建成投产前的试运行进行管理，

对于交钥匙工程、BOT、BT0等运作方式的项目，在项目建成

后，项目必须运行一段时间后，才能交给委托方。运营管理

包括运营的准备与运营期间的管理。 (9)项目营销管理。营销

管理存在于一些项目当中。例如，根据委托方的要求，工程

项目在进行到一定阶段后予以转让；房地产项目要求进行楼

宇的销售工作等。 对于某一具体项目，各模块间的分工不是

绝对不变的，具体到某一项目，其内容可能有所不同，可能

将一些模块内容进行合并与调整。对于一个全过程管理的项

目包含的内容将多一些。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


