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统规定了项目工作范围变更应遵循的程序，包括书面申请、

跟踪系统以及批准变更所必需的批准层次。范围变更控制系

统应融人整个项目的变更控制系统。 下述工作范围变更程序

适用于土木工程施工合同，项目参与方包括三方：业主、咨

询工程师和承包商。对于工程项目建设周期各阶段发生的咨

询服务工作范围的变更控制，由于只有业主和咨询工程师两

方，因此变更控制程序变得相对简单，可根据下述内容适当

取舍。 (一)申请变更 咨询工程师、业主和承包商均可对合同

工作范围提出变更请求。 咨询工程师提出变更，多数情况是

发现设计中存在某些缺陷而需要对原设计进行修改。修改工

作可由咨询工程师自己完成，也可以指令承包商完成。 承包

商提出的工作范围变更主要是考虑便于施工，同时也考虑在

至少满足项目现有功能的前提下，可以降低费用和缩短工期

。承包商提出变更请求，除说明变更原因外，amp.还必须说

明变更对项目产生的影响(主要指变更后可能增加的费用额以

及对项目使用功能和质量的影响)。 业主提出变更，则常常是

为了提高项目的使用功能和质量要求。 (二)审查和批准变更 

对工作范围的任何变更，咨询工程师必须与项目业主进行充

分协商，在达成一致意见后，由咨询工程师发出正式变更令

。 项目业主可以在一定程度上授予咨询工程师批准变更的权

力，这里所说的“一定程度”是指由于变更使项目费用增加

的金额或导致工期延长的天数。如某项目规定，如果一次变



更使项目增加的费用低于10万美元，工期延长少于3天，工程

师可自己决定是否批准变更，不必事先与业主协商；如果费

用变更在10万美元以上，工期延长在3天以上，则必须报业主

审批。 咨询工程师批准工作范围变更的原则如下： (1)变更后

的项目不能降低使用标准； (2)变更工作在技术上可行； (3)

业主同意支付变更费用； (4)变更工作对总工期的影响不大。

(三)编制变更文件和发布变更令 变更文件一般由变更令和变

更令附件构成。 1.变更令 在实施项目之前，咨询工程师应确

定变更令的标准格式，以便在发生变更时使用。变更令通常

包括如下内容： (1)变更令编号和签发变更令的日期。 (2)项

目名称和合同号。 (3)产生变更的原因和详细的变更内容说明

：①依据合同的哪一条款发出变更令；②变更工作是在接到

变更令后立即开始实施，还是在确定变更工作的费用后实施

；③承包商应在多长期限内对变更工作提出增加费用和延长

工期的请求；④变更工作的具体内容和变更令附件。 变更费

用是变更工作中最敏感的，承包商总希望在变更工作开始前

即能确定变更费用额，而业主则希望先开始实施变更工作，

然后双方再协商确定变更工作的费用，其主要目的是为了避

免拖延工期。例如，某私营项目合同中规定：承包商必须在

接到变更令后立即开始实施变更工作，不能以还未商定变更

工作的费用为由延误实施变更工作，如果由此造成工期拖延

，则视承包商违约。 (4)先前变更产生的累计费用额，此次变

更增加或减少的费用额，累计总变更费用额。 在先开始变更

工作，后估算费用的情况下，变更令中就不可能列出变更费

用；可在双方协商确定费用额后，再发一份变更费用的指令

，或书面确认原变更令的费用额。 (5)业主名称、业主授权代



表签字。 (6)咨询工程师名称、咨询工程师授权代表签字。

(7)承包商名称、承包商授权代表签字。 2.变更令附件 变更令

附件一般包括变更工作的工程量表、设计资料、设计图纸和

其他与变更工作有关的文件。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


