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https://www.100test.com/kao_ti2020/599/2021_2022__E6_B3_A8_

E5_86_8C_E5_92_A8_E8_c60_599955.htm 范围变更控制的主要

依据包括项目合同文件、进度报告和变更令。 (一)项目合同

文件 在总承包项目或施工项目合同中，涉及工作范围描述的

是技术规范和图纸。 技术规范(Specifications)规定了提供服务

方在履行合同义务期间必须遵守的国家和行业标准、工作范

围以及项目业主的其他技术要求。技术规范中单列一章“工

作范围(ScopeofWofk)”对需要完成的合同工作做出详细的文

字描述。 业主提供的设计图纸，以工程语言描述了需要完成

的项目工作，简单而直观。但其缺陷是当一个项目被划分成

多个合同时，无法从图纸上区分各个合同的具体内容。即颁

发给某一承包商的图纸amp.，图纸上的内容并不一定全部是

该承包商必须完成的工作。 由于技术规范和图纸都涉及工作

范围，就有可能产生模糊不清或矛盾，此时技术规范优先于

图纸(Drawinss)。即当两者发生矛盾时，以技术规范规定的内

容为准。 (二)进度报告 进度报告提供了项目范围执行状态的

信息。例如，项目的哪些中间成果已经完成，哪些还未完成

。进度报告还可以对可能在未来引起不利影响的潜在问题向

项目组织发出警示信息。 (三)变更令 形成正式变更令的第一

步是提出变更请求，变更请求可能以多种形式发生口头或书

面的，直接或间接的，以及合法的命令或业主的自主决定。

变更令可能要求扩大或缩小项目的工作范围。大部分变更请

求是由于下列原因造成的： (1)由于外界的因素，如政府法规

的变化； (2)在定义项目范围方面的错误或遗漏； (3)增值变



化，如在一个环境治理项目中，利用最新技术能够减少费用

，而这种技术在定义项目范围时还未产生。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


