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https://www.100test.com/kao_ti2020/599/2021_2022__E6_B3_A8_

E5_86_8C_E5_92_A8_E8_c60_599961.htm 虽然职能式结构具有

一些优点，但是其缺点也是很明显的： (1)项目管理没有正式

的权威性。由于项目团队成员分散于各职能部门，团队成员

受其所在职能部门与项目团队的双重领导，而相对于职能部

门来说，项目团队的约束显得更为无力。 (2)项目团队中的成

员不易产生事业amp.感与成就感。团队中的成员普遍会将项

目的工作视为额外工作，对项目的工作不容易激发更多的热

情。这对项目的质量与进度都会产生较大的影响。 (3)对于参

与多个项目的职能部门，特别是具体到个人来说，不容易安

排好在各项目之间投入力量的比例。 (4)不利于不同职能部门

的团队成员之间交流。 (5)项目的发展空间容易受到限制。
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