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E5_86_8C_E5_92_A8_E8_c60_599965.htm 项目管理组织结构的

确定与基本组织结构形式倾向的选择、部门的划分与确定等

都是密不可分的。随着人们对组织工作管理水平的认识日益

加深，管理组织设计的基本原则也在发生着变化。 传统组织

设计的八条原则主要包括： 目标原则：所有的组织都应当有

一个目标； 相符原则：权力和组织必须相符； 职责原则：权

限与职责要对称，权限必须负有相等的责任； 协调原则：组

织内各成员的努力应指向共同的目标，相互之间应建立有效

的协调； 明确性原则：对于每项职务都有明确的规定； 专业

化原则：每个人的工作都应限制为单一的一种职能； 组织阶

层原则与控制幅度原则。 随着社会经济的发展，人们对组织

设计有了更深入的认识，为适应当今社会的需要，管理学家

们又进一步提出了一些新的组织设计原则，主要包括： (1)目

标导向原则。这种设计思路与传统的设计思路不同，它是从

组织目标的角度进行组织设计，确定组织结构，其重点强调

工作成果、工作目标，而不是工作的处理程序与方式。 (2)整

分合原则。在进行组织设计时首先强调组织整体目标及基本

任务的完成；然后再按任务与目标的基本构成或工作过程进

行分工，设立相应的组织单元；最后，在分工的基础上进行

综合与协调，使各组织单元能做到分工清晰、相互配合、能

力合作，完成好总体目标与任务。 (3)“封闭”设计原则amp.

。组织是一个有特定的目标与功能的系统，要实现这一目标

与功能，必须按照其必要的工作程序进行，除与外界保持必



要的联系外，还要在系统内形成一个各组织单元、各组织层

次之间能相互制约、相互作用的闭路运行轨道，保证组织目

标与任务的最终实现。这种“封闭”环节，往往包括决策、

执行、监督与反馈四类职能部门。 (4)最佳幅度与层次原则。

按照不同组织的具体情况确定合理与最佳的管理幅度与层次

，研究两者的最佳匹配，以保证组织高效、优质地完成组织

目标与任务。 (5)弹性设计原则。组织结构与组织目标、任务

的适应不是永恒不变的。实际上，组织任务、组织决策者和

组织内人员结构、组织存在环境(如竞争状况、资源条件、政

策因素等)等影响组织结构的因素是经常变化的。组织机构的

建立和健全需要一个较长的时间过程，组织的调整会引发一

定的震荡，需要相当的时间才能使组织内各单元重新进入正

常的运行状态。因此在进行组织设计时，应使组织具有一定

的弹性，能应对上述变化，而不必经常进行组织调整。 无论

是传统的组织设计原则，还是现代的组织设计原则，都不是

绝对不变的。实际上在上述原则中，有些原则之间是有一定

的矛盾关系的。在具体组织结构设计当中要根据具体情况进

行分析、灵活运用。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


