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E5_86_8C_E5_92_A8_E8_c60_599966.htm 工程项目人力资源管

理是指以提高工作效率、高质量地完成客户委托目标，科学

合理地分配人力资源，实现人力资源与工作任务之间的优化

配置，调动其积极性，对工程项目人力资源进行计划、获取

和发展的管理过程。 人力资源管理的特点 工程项目人力资源

管理与一般人力资源管理有所不同，有自己的特点。认识这

些特点，对于更好地开展工程项目的人力资源管理具有重要

意义。 (1)管理对象相对集中于工程项目所涉及的有关专业。

工程项目人力资源管理对象与一般意义上的人力资源管理比

较，专业相对集中在工程技术、工程经济、工程施工、项目

管理等。当然，每一类又可以细分成很多专业，例如，工程

技术可分为工艺技术、工艺装备、公用工程、管道、土建工

程等，这些都是与工程项目密切相关的。 (2)工程项目的人力

资源管理有时只是企业人力资源管理的一部分。由于工程项

目有时是在既有法人中开展的，一部分人力资源管理工作已

由承担项目的法人内相关部门承担。在这种情况下，项目的

人力资源管理，只进行一般人力资源管理的工作内容中的一

部分就可以了。具体内容还需视项目与承担项目的法人的有

关情况而定。 (3)根据项目所采取的组织结构形式不同而有所

不同。工程项目的人力资源管理受项目组织结构形式的影响

较大。例如在职能式组织结构形式下，人力资源管理的主要

工作可能以人员的分工与协调为主；amp.项目式组织结构形



式下的人力资源管理则还要包括人员的获取等工作。 (4)与工

程项目的规模大小和工作周期长短密切相关。对于一个规模

小、周期短的工程项目，其人力资源管理的内容可能不会考

虑项目团队发展；而对于一个规模较大，工作周期较长的项

目来说，团队发展与调整则是必须进行的工作内容之一。 (5)

管理的重点与工程项目的内容密切相关。例如工程施工的人

力资源管理，其管理对象除了管理技术人员外，还有大量的

建筑工人，人员的日常管理、工资、安全保障，以及团队的

发展等可能成为工作的重点；对于工程设计或其他工程内容

，人员的获取、分工和相互协作等可能成为其人力资源管理

的重点。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


