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https://www.100test.com/kao_ti2020/599/2021_2022__E6_B3_A8_

E5_86_8C_E5_92_A8_E8_c60_599967.htm 为保证工程项目的顺

利进行，对项目的组织结构不要轻易进行调整，但在一些特

殊情况下，对确实需要调整的还需及时调整，以免影响后续

项目工作的完成。 1.管理组织结构调整优化的原因 (1)项目主

客观条件发生变化。如同其他事物一样，项目的情况也是经

常发生变化的。这种变化从项目主观上看会有很多方面，由

于委托方资金问题、产权关系、利益取向等的变化，使委托

方对项目目标进行调整，因而对项目内容也要进行相应的改

变。从外界客观条件看，在项目执行期间，项目的外部环境

有时会发生很大的变化，特别是周期较长的项目。例如政治

、经济环境，战争因素等，也可能是自然条件的变化，如自

然资源、气候条件等。 (2)项目正常运行本身使项目管理的内

容出现改变。随着项目工作的正常开展，一些子项目结束，

一些新的子项目可能要开始，在这种情况下，项目管理的目

标、管理的内容也可能会随之改变，amp.特别是一些大的项

目。在这种情况下，开始采用的组织结构形式与结构设计方

案可能已不适应新的变化。 (3)实践证明原组织结构方案不适

合项目的开展。尽管在项目组织方案设计时进行了深入的工

作，但由于各种原因，原采用的项目组织结构形式仍可能与

项目工作目标出现矛盾，无法完成项目工作任务，在这种情

况下必须进行组织再造。 2.各类组织结构形式的适合条件 不

同类型的项目组织结构形式适合不同类型的项目。一般来说

，小型、时间短、专业面窄的项目适宜采用职能式组织结构



形式；而工作周期长、专业复杂或比较特殊的项目，投资或

工程量较大的工程项目适宜采用矩阵式或项目式的组织结构

形式。因此在项目的组织设计中要根据项目的具体情况来决

定项目的组织结构形式。如果项目在最初的组织设计时并没

有依据项目的特点来选择组织结构形式，就必须进行组织结

构形式的调整。 3.项目组织再造的原则 在项目组织再造时，

除要遵循前面介绍的组织设计原则外，还要把握以下几点：

(1)尽可能保持项目工作的连续性。项目组织再造的目的是为

了保证项目工作的更好开展，而决不是重新构建组织。因此

要尽可能防止因项目组织调整而对项目顺利进行产生影响。

(2)避免因人调整组织设置。组织的调整要以项目工作为中心

，避免为了满足或削弱个别人的权力等而对项目组织进行改

变，否则只能对项目工作产生破坏作用。 (3)维护客户利益。

当组织调整中出现矛盾时，以客户的利益为先行尺度，以完

成好委托任务为第一原则。不能因组织的调整影响了项目合

同的正常完成。 (4)处理好调整的时机问题。当必须对工程项

目组织进行调整时，要注意研究和把握调整的最佳时机，有

时不能操之过急，并利用调整前的时间做好各项准备工作，

防止各种意外情况的出现。 (5)新组织一定要克服原组织下需

解决的问题。调整是为了项目的发展，不是为了解决原组织

中的所有问题，而只是解决不适应项目开展的主要关键问题

。因此在构造新组织时一定要认真分析研究，新组织能否达

到这一目标。 此外，在考虑项目组织结构调整时还应时刻注

意一点：即调整不一定是最佳方案，能不调则不调，能小调

则不大调。 1.在工程项目管理组织建立过程中，位于确定工

作岗位及职责和制定考核标准之间的步骤是( )。 A．确定项



目工作内容 B．进行组织结构设计 C．确定组织目标 D．确定

工作流程与信息流 答案：D 2.国内咨询公司在咨询项目中应

用最为广泛的一种模式是( )。 A．职能式 B．项目式 C．矩阵

式 D．复合式 答案：A 3.( )组织形式中，项目经理的权限最

大。 A．职能式 B．弱矩阵式 C．平衡矩阵式 D．项目式 答

案：D 4.职能式组织结构的优点包括( )。 A．团队中各成员无

后顾之忧 B．有利于公司管理的连续性 C．项目管理有权威

性 D．项目的团队成员容易产生事业感与成就感 E．有利于

提高专业技术问题的解决水平 答案：ABE 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


