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考试要点： 1.了解进度计划的优化方法。 2.熟悉工作定义的

依据、方法和成果，工作顺序安排的依据、方法和成果，工

作时间估计的依据、方法和成果。 3.掌握工程项目进度计划

制定的依据、方法和成果，进度控制的依据和方法，进度计

划的调整方法。 第一节概述 工程项目进度管理包括为确保项

目按期完成所必须的所有工作过程。包括： 1.工作定义 2.工

作顺序安排 3.时间估计 4.进度计划制定 5.进度控制 1.工作定义

工作定义就是找出为创造各种项目可交付成果而必须进行的

具体工作。 2.工作顺序安排 工作顺序安排也被称为排序，就

是找出工作之间的逻辑关系，并形成文件(图、表、文字资料

等)。 3.时间估计 时间估计就是对完成各项工作所需要的时间

进行估算。 4.进度计划制定 就是在分析工作顺序、工作时间

和资源要求的基础上，制定出项目进度的计划安排。 5.进度

控制 进度控制就是通过各种纠偏措施，控制进度计划的变化

，保证进度计划目标的实现。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


