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屑写文章的人认为是干小事的小秘书，但我在常德市西洞庭

管理区党委办公室从事文字秘书十多年，深深体会到小秘书

能发挥大作用。 一次得意的变通 2005年5月下旬，我们管理

区准备召开一个防讯工作会议，同时制定一个关于如何搞好

防讯工作的文件，领导安排我起草这个文件。事先我们管理

区水利局先拿出了一个初稿，该稿提出要在6月20日前组织人

力强行铲除在主渠道非法种植的农作物。我本人了解到在全

管理区这类农作物不少，且即将收获，如果落实这一措施，

那农民损失不小，还可能激化干群矛盾。便与管理区水利局

领导商议删除这一“过左”的规定，但水利局领导强调这是

上级防讯指挥部的要求，说：“如果不照办上级防汛指挥部

检查发现后当一个问题进行通报批评谁负责？防汛工作有失

职可是掉脑袋、丢帽子、失饭碗的大事！宁可信其有，不可

信其无。不怕一万，就怕万一。这是上级领导反复强调的，

因此，不可删改。”我便又向管理区农业局领导征求意见，

农业局领导说：“我们西洞庭管理区是湖区，水灾频繁，因

此，上级规定每年4月1日9月30日是防汛期。但据气象部门提

供的情况，我们管理区今年没有大汛，大部分渠道种植的作

物不会造成严重的恶果。”我便综合两个部门的意见作了变

通处理，改为：“6月20日前要加大对农民的防汛知识及法规

的教育工作，要求农民自行处理好在防汛渠道非法种植的农

作物。”在送管理区分管农业和防汛工作领导签发时，我向



他反映了我们管理区水利局和农业局的不同意见，并作了说

明解释，赢得了他的支持，签发了文件。从而使农民免受了

可能发生的损失，也避免了可能发生的干群冲突。 由此可见

，文字秘书的作用不可小视，秘书笔下事关党委的政策和政

府的法规，事关人民群众的切身利益。 一次成功的拖延 2005

年秋夏之交，正当防汛抢险压倒一切的关健时候，我收到我

们管理区农科站一个材料，反映农作物因严重缺肥生长缓慢

，如不解决会导致农业减产。我当时为了不分散领导的精力

，不影响党委的防汛工作中心，就把这个材料先放下了，等

防汛抢险一结束，生产自救，抗灾夺丰收便立即上升为主要

矛盾，成为党委的中心工作，缺肥情况便成为党委决策的重

要情况，我便立即向党委汇报了我区农作物严重缺肥的情况

。党委主要领导高度重视，立即组织资金抓住机遇，抢在前

面购买了1000吨尿素和碳氨等化肥。我们管理区购买化肥后

不久，市场便出现了抢购化肥现象，不仅价格上扬，而且没

货。由于我的及时建议，我们单位领导的及时决策，买到了

充足且便宜的化肥，掌握了生产自救的主动权，我也受到了

领导的赞扬。 由此可见，有些信息虽然暂时对领导和党委没

有参考价值，并不等于无用，也许再等待一段时间就价值连

城了。办公室及秘书人员向领导反映信息汇报情况，有时要

像新闻记者编辑抢发消息一样敏锐、快捷，有时则要注意把

握火候，选择适当时机汇报，才华能起到很好的出谋划策作

用。反之，可能事与愿为，不仅起不到有益于领导决策参靠

的作用，反而会干扰领导的思维，分散领导的精力。 一次有

益的挖掘 常德市农垦系列有西洞庭管理区等五大单位，1997

年4月份，常德市政府和总工会给农垦系列一个省级“劳动模



范”的名额，由五大单位报送材料参评。我们西洞庭管理区

工会把材料报上去了，据知情人士透露，通过比较五个单位

的材料，我们西洞庭管理区推荐的鲁仕恒同志的事迹比不过

兄弟单位，可能落选。我们管理区工会主席曾庆友同志便把

鲁仕恒的材料从市总工会要了回来，找到我说：“你把这个

材料深挖一下，一定要保证鲁仕恒被评上省劳动模范，今天

之内必须完稿。”我比较熟悉鲁仕恒同志，他是我们管理区

科技示范户、祝丰镇团结村村民，对我们管理区农业走出低

谷作出了突出贡献。但原材料只重点写了鲁仕恒同志只有小

学文化，如何刻苦钻研农业科学技术，摸索出了一整套在棉

花中间种套作小白菜和西红柿的技术，获得了每亩纯收

入1500多元的好成绩，成为了科技种田的“土专家”。孤立

地看，这确实不很突出，我便给添加了一些背景材料。早几

年，我们管理区棉铃虫十分猖獗，棉花单产很低，农民又没

有间种套作其它农作物，农民种棉只有微利，甚至于亏本，

也没有其它高效农作物可种。农民便种地积极性很低，特别

是青年农民纷纷厌农弃农，外出打工，全区每年抛荒耕地面

积2万多亩。鲁仕恒同志不仅个人致富了，也为全区农民闯出

了一条致富的路子，创造出了我区农业发展的新模式。即：

在棉花地里间种套作瓜果蔬菜。鲁仕恒同志毫无保留地义务

向前来取经的同志传授自己摸索出的技术，他的技术在全管

理区推广后，全管理区每年棉花间种套做瓜果蔬菜5万多亩，

增收4000多万元以上，并且从此全管理区基本消灭了耕地抛

荒现象。这样，鲁仕恒同志的贡献就表现出来了，我改过的

材料上报后，鲁仕恒同志被评上了“湖南省劳动模范”，他

的技术被湖南省农业厅及常德市农办广为推荐，被湖南科技



报、常德日报等多家新闻媒体宣传，从而使他的技术发挥了

更大的作用。 由此可见，深挖材料，挖出典型事迹，成功经

验，奉献给社会，供大家学习，也是一件很有意义的事情。
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