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E5_8C_96_E8_B0_83_E6_c39_60248.htm 调查研究是办公室的

一项重要工作，是“谋事之基，成事之道。”今年，衡南县

委政研室以优质服务竞赛活动为契机，强化调研工作，对上

当好参谋，对下搞好服务，勇于创新，开拓进取，共撰写调

研报告9篇，理论文章4篇，其中有3篇被省级刊物采用，11篇

被市级刊物采用。 一、做到调研内容既有针对性又具超前性 

衡南县委政研室围绕县委中心工作，瞄准社会各界和决策落

实中的热点、难点问题，特别是带有倾向性、苗头性的问题

，及时深入基层开展调查研究，供领导决策参考。比如，中

央十六届五中全会刚提出建设社会主义新农村的重大战略，

衡南县委政研室意识到这将成为县域经济发展中的一个重点

工作，必须拿出一批有内容、有见地的调研材料备领导参考

决策。为此，他们深入省里农村工作的老典型谭子山镇工联

村，通过解剖“麻雀”，挖掘和总结其在农村发展过程中的

好经验，形成了《引导农民致富上进，加速建设新农村》；

深入全县农村调研村容村貌情况，撰写了《对全县村容村貌

情况的调查与思考》，在今年市委办征文活动中获得了一等

奖；深入连续3次荣获农民喜爱的站所车江农技站，调研基层

农技部门在调整农业结构、开展技术服务、促进农民增收等

方面的典型经验，形成了《创新农技服务，促进农民增收》

；深入调研全县农民专业协会，形成了《在新农村建设中要

发挥农民专业协会的作用》。这些调研报告从不同方面提出

了全县新农村建设的重点和措施，为县委主要领导的决策提



供了重要参考，也为随后县委起草《关于新农村建设的实施

意见》提供了借鉴。 二、做到调研方法既贴近实际又具灵活

性 在采用传统的座谈调查、问卷调查、抽样调查等方法的基

础上，衡南县委政研室围绕调研工作“服务领导、服务基层

、服务群众”的要求，紧跟调研工作发展的趋势，采取“三

种做法”，坚持“四种形式”，不断创新工作方法，力求调

研贴近实际。三种做法：一是坚持走出去。先后多次到调研

工作开展的比较好、成效大的单位、部门学习，扬长避短，

不断提高工作水平。二是坚持请进来。定期不定期邀请政研

、综合工作的老前辈讲授调研工作知识，认真学习做好调研

工作的新方法、新思路等，不断提高工作水平，提高调研工

作质量。今年上半年，在全县办公室人员业务培训中，专门

安排了一天的时间对调研工作进行集中培训，邀请有关专家

进行授课，收到了很好效果。三是坚持定期交流。通过召开

座谈会、成果交流会、评比会等，定期交流调研成果，对照

先进，查找不足，发现问题，及时改进，促进调研工作整体

水平的提高。四种形式：一是坚持带着问题走出办公室，深

入基层，亲临生产和工作第一线，听群众讲真话、实话和心

里话，掌握翔实的第一手资料，杜绝闭门造车现象。二是坚

持放下架子，保持谦虚的态度，与群众交知心朋友，虚心向

基层和人民群众学习，为领导决策提供科学的调研依据，杜

绝走马观花现象。三是坚持透过现象看本质，在“解剖麻雀

”的基础上，去粗取精，去伪存真，由此及彼，由表及里，

杜绝一叶障目，不见泰山现象。四是坚持朴实文风，要求调

研文章内容充实精炼，既有详尽的基层情况，又有透过现象

看本质的原因分析，更有符合客观事物的发展规律和可操作



性强的对策、建议，杜绝华而不实现象。 三、做到调研成果

既能共享又具实效性 今年，衡南县委政研室创办了《内参》

，除了编辑本办撰写的调查报告，分送领导和相关部门传阅

外，也编入各乡镇和部门撰写的有价值的调研报告，整合全

县调研成果，畅通传阅渠道。同时，他们注重抓好“反馈点

”，对在调研中发现的典型经验、问题思考和对策建议及时

向领导汇报，并主动渗透到文件材料和领导讲话材料之中，

坚持寓谋于文，寓谋于会，把调研成果直接转化为决策成果

。比如，围绕全县发展大工业、调整产业结构，对全县工业

特别是松江化工小区作了深入调研，并进行了理性思索，撰

写了《松江化工小区的调查与思考》、《以科学发展观为指

导加快衡南工业结构调整》等调研报告。其中建议，衡南产

业特别是冶炼化工和矿产资源产业，必须要优化结构，及时

进行升级，发展资源精深加工。这个建议在专题研究工业的

县委常委会议上，得到了领导的充分肯定。今年8月，全县对

松江化工小区进行了环保整治，关闭了21家化工小煤窑，8家

企业停产整顿，一批化工企业纷纷转产或改造升级，有效提

高了全县冶炼化工产业的发展后劲。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


