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https://www.100test.com/kao_ti2020/600/2021_2022_2009_E5_B9_

B4_E5_92_A8_c60_600025.htm 案例1：某招标项目采用基于咨

洵单位资历的评价方法，评标委员会有6名人员，其中技术、

经济等专家5名。技术难度较大，所以设定技术标的权重

为80%，商务标的权重为20%。技术标的评审分为三个主要部

分，各以百分制计分，分项权重分别为：公司的资历和经

验20%；完成任务采用的实施方案40%；参与的关键人员配

备40%。有A、B、C三家单位参加投标竞争，四位评委打分

。其中三家单位的报价为120、125、100万元。各评委对三家

公司的评分如下。 问题： 1．采用基于咨询单位资历的评价

方法是否合理？简述合理或不合理的理由。 2．评标委员会

的成员数量是否合理，如何修改？ 3．写出评审的过程，最

后选出中标候选人。（计算结果取2位小数） 解题思路：该

题主要是考核应试者对咨询服务招投标的评标方法的应用，

掌握什么项目适合什么方法；接下来按照技术标评审、商务

标评审、综合评审的顺序计算得分，都是简单的加减乘除，

计算比较简单；最后取分数最高者为中标单位。百考试题咨

询工程师站点，值得您收藏！ 解答： 1．采用咨向单位资历

的评价方法是不合理的，理由是：从资料中可以看出，该项

目有一定技术难度，并且其中报价也有一定的参考价值，需

要同时权衡质量和价格，因此应选择基于质量和费用的评标

方法。 2．评标委员会的成员人数应该为5人以上的单数，其

中：技术、经济等方面的专家不得少于总数的三分之二。所

以，成员人数应为7人。 3．评标过程 （1）技术标的评审 分



别计算评标委员会四位评委对A、D、C三家的评分： A公

司=[（90 85 80 75）/4]×20%十[（80 80 90 80）/4]×40%十[

（70 75 80 70）]/4×40% =82.5×20% 82.5×40% 73.75 ×40%

=79 B公司=72.5×20%十76.25×40%十77.5×40%=76 c公

司=81.25×20% 85×40%十78.75×40%=81.75 （1）商务标的评

审 三家单位C的报价最低，取值为100分，则： A公司商务标

得分：（100/120）×100=83.33 D公司商务标得分：（100/125

）×100=80 （3）综合得分 A公司：79×80%十83．33

×20%=79.87 B公司：76×80%十80×20%=76.8 C公司：81.75

×80%十100×20%=85.4 （4）根据上述得分，C公司得分最高

，因此选择C公司为中标单位。 案例2：（2005考题）W自来

水厂建设项目（以下简称W项目）使用国债资金，在确定施

工招标方案时，招标人决定W项目自行招标，并采取邀请招

标方式选择施工队伍，评标方法采用经评审的最低投标价法

，招标人授权评标委员会直接确定中标人。在招标评标过程

中发生了如下事件： 事件1：本次招标向A、B、C、D、E共5

家潜在投标人发出邀请，A、B、D、E潜在投标人均在规定的

时间内提交了投标文件，C潜在投标人没有提交投标文件； 

事件2：评标委员会由5人组成，其中招标人代表1人，招标人

上级主管部门代表1人，其余3人从省政府有关部门提供的专

家名册中随机抽取产生； 事件3：在评标过程中，发现A投标

人的投标文件没有按照招标文件规定的格式进行编制； 事

件4：在评标过程中，发现D投标人的投标文件商务部分中

有2处用大写表示的数额与用小写表示的数额不一致。 问题

： 1．W项目施工是否必须进行招标？为什么？ 2．W项目是

否可以由招标人自行决定采用邀请招标的方式确定施工队伍



？为什么？ 3．如何处理事件1至事件47并简单陈述理由。 4

．评标委员会依据什么条件推荐中标候选人，并如何确定中

标人？在什么条件下招标人可以依次确定排名第二、三的中

标候选人为中标人？ 参考答案： 1．必须进行招标，W项目

使用了国债基金，而《招标法》规定全部或者部分使用国有

资金投资或者国家融资的项目必须进行招标。 2．不可以，

因为W项目使用了国债基金，项目采用邀请招标方式，应得

到项目原审批部门的批准。 3．事件1：C在招标文件要求提

交投标文件的截止时间后送达投标文件，招标人应当拒收；

事件2：招标人代表1人即可，上级主管部门代表应该被取消

；因为其中技术、经济等方面的专家不得少于成员总数的三

分之二，而且评标委员会成员人数应为5人以上单数，所以再

从专家库中再随机抽取1人。 事件3：可以要求投标人进行修

改，因为修改的内容并未改变招标文件的实质性内容； 事

件4：此属于细微偏差，投标文件仍然有效，按法律规定，两

者不一致的以大写金额为准。 4．此案例是应用经评审的最

低投标价法进行评标的，评标委员会通过对技术标的和商务

标的的打分完成评标后，应当向招标人提出书面评标报告，

并推荐综合分数在前三位的投标人为中标候选人。 这些中标

人候选人应当符合下列条件之一：（一）能够最大限度地满

足招标文件中规定的各项综合评价标准；（二）能够满足招

标文件的实质性要求，并且经评审的投标价格最低；但是投

标价格低于成本的除外。招标人也可以授权评标委员会直接

确定中标人。 排名第1的中标候选人为中标人。当中标人因

放弃中标或者不可抗力因素而未与招标人订立合同时，或者

在规定期限内未能提交履约保证金的，应取消其中标资格，



依次确定排名第二、第三的中标候选人为中标人。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


