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https://www.100test.com/kao_ti2020/600/2021_2022_2009_E5_B9_

B4_E5_92_A8_c60_600079.htm 第十一章 工程项目管理方法 第

一节 进度管理方法 一、网络控制技术 1、作用：网络计划技

术是项目管理中进行复杂项目的计划和控制，获得有效利用

资源的各种方案，并获得具有指导作用的管理信息。 网络图

反映出各工作所需的时间、amp.人力、设备、资金等参数。

是项目管理中最重要的计划控制文件和工作人员有效交流的

工具。分：单代号网络图、双代号网络图 双代号网络图计算

的时间参数包括：工作最早开始时间（ES）、工作最迟开始

时间（LS）、工作最早结束时间（EF）、工作最迟结束时间

（LF）、工作总时差（TF）、工作自由时差（FF）。 （1）

最早开始时间和最早完成时间 工作的最早开始时间是指在其

所有紧前工作全部完成后，本工作最早可能开始的时刻。工

作的最早完成时间则等于本工作的最早开始时间与其持续时

间之和。 （2）最迟完成时间和最迟开始时间 工作的最迟完

成时间是指在不影响整个任务按期完成的条件下，本工作最

迟必须完成的时刻。工作的最迟开始时间则等于本工作的最

迟完成时间与其持续时间之差。 （3）总时差和自由时差 工

作的总时差是指在不影响工期的前提下，本工作可以利用的

机动时间。自由时差是在不影响紧后工作最早开始的前提下

，本工作可以利用的机动时间。 从总时差和自由时差的定义

可知，对同一项工作而言，自由时差不会超过总时差。工作

的总时差为零时，其自由时差必然为零。 （4）相邻两项工

作之间的时间间隔 相邻两项工作之间的时间间隔是指本工作



的最早完成时间与其紧后工作最早开始时之间可能存在的差

值。 ES|EF|TF LS|LF|FF 最早时间：EF（ij）=ES（ij） D（ij）

ES（jk）=EF（ij）或=max（EF（ij）） 最早开始时间取紧前

工作最早完成时间最大值 最迟时间：LS（ij）=LF（ij）-D（ij

） LF（hi）=LS（ij）或min（LS（ij）） 最迟完成时间取紧后

工作最迟开始时间最小值 总 时 差：在不影响总工期的前提下

，本工作可以利用的激动时间 TF（ij）=LS（ij）-ES（ij）

或=LF（ij）-EF（ij） 自由时差：在不影响紧后工作最早开始

时间的前提下，本工作可以利用的激动时间 FF（ij）=min

（ES（jk）-EF（ij）） （1）计算工作的最早开始时间和最早

完成时间，应从网络计划起点开始，沿箭线方向依次向前推

算。 （2）计算工作的最迟开始时间和最迟结束时间，应从

网络计划终点开始，沿箭线方向依次向后推算。 （3）工程

网络终点工作中最早完成时间的最大值，即是网络计划的计

算工期。 （4）工作的总时差等于该工作的最迟开始（结束

）时间与最早开始（结束）时间之差。 （5）某项工作的自

由时差等于该工作的最早完成时间与其紧后工作最早开始时

间最小值的时间差。必须注意的是： 一般情况某项的工作的

自由时差小于等于其总时差，amp.自由时差为零时总时差不

一定等于零，而总时差为零时，自由时差一定为零。 100Test 
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