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2010年注册咨询工程师考前网上辅导招生简章 1、工程项目范

围定义就是把项目的可交付成果划分为较小的、更易管理的

多个单元。下列不是范围定义的目的的是( )A、确定在项目实

施阶段的组织结构和管理结构B、确定在履行合同义务期间对

工程进行测量和控制的基准C、明确划分各部分的权利和责

任，便于清楚地分派任务D、提高费用、时间和资源估算的

准确性2、招标文件的内容不包括下列( )A、投标须知B、招

标工程的技术要求和设计文件C、标底D、投票函的格式及附

录3、工程项目( )的资源投入量较少，但对整个工程项目总投

资的影响却最重要。A、决策阶段B、准备阶段C、实施阶

段D、竣工验收阶段4、下列哪一项工作不属于项目的调整阶

段?( )A、职责安排B、改善环境C、团队建设D、培训5、关于

矩阵式的组织形式，下列说法不正确的是( )A、弱矩阵式项目

管理组织结构一般是指在项目团队中没有一个明确的项目经

理，只有一个协调员负责协调工作B、矩阵式项目组织结构中

，项目团队成员之间的沟通需通过其职能部门领导C、强矩

阵式项目管理组织结构的主要特点是，有一个专职的项目经

理负责项目的管理与运行工作D、平衡矩阵式项目管理组织

结构的主要特点是项目经理是由一职能部门中的团队成员担
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