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藏夹 （一）各建设阶段对建设工程项目投资的影响 建设工程

项目投资控制贯穿整个建设过程中，但每个阶段对建设工程

项目投资的影响是不同的。据统计，设计准备阶段对项目经

济的影响达到 95 % ~100 % ，初步设计阶段为 75 ％~95 % ，施

工图设计阶段为 25 ％一 35 % ，施工阶段只有 10 ％，如图 1-3

所示。因此在设计准备阶段和设计阶段对建设工程项目投资

控制有重要意义。 （二）建设工程项目投资控制的内涵 从性

质上看，建设工程项目投资控制不单纯是项目财务方面的工

作，也不单纯是项目经济方面的工作，它涉及到经济、组织

、管理、技术等多方面；从过程上看，它贯穿整个建设过程

；从控制措施来看，它包括组织的、技术的、经济的和合同

的内容。在投资控制中，不仅要考虑一次性投资的节约，还

要考虑项目全寿命周期的经济性。建设工程项目投资控制的

内涵可由图 1-4 来概括。 （三）建设工程项目控制的方法 变

是绝对的，不变是相对的，因此，工程投资的控制也是动态

的。随着项目的不断进展，大量的人力、物力和财力投人项

目实施之中，应不断地对项目进展进行监控，以判断项目进

展的实际值与计划值是否发生了偏差，如发生偏差，要及时

分析偏差原因，并采取果断的纠偏措施。必要时，还应该对

原定目标重新论证。动态控制、目标控制是工程投资控制的

主要方法。 投资目标控制是不断调整的计划值和设计值也是

相对的，如在初步设计阶段，项目工图设计阶段，初步设计



概算是控制目标（计划值），施工图预算是实际值等。投资

控制的目标控制就是在项目进展的全过程中以控制循环的理

论为指导，进行计划值与实际值的比较（分目标比较），发

现偏离及时采取纠偏措施。 此外，建设工程项目投资控制的

措施主要有组织措施、经济措施、技术措施和合同措施等。
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