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投标的决策 投标决策，包括三方面内容：其一，针对项目招

标是投标还是不投标；其二，倘若投标，是投什么性质的标

；其三，投标中如何采用正确的策略和技巧、力争中标。 收

藏你的好资料！ 投标决策分为两个阶段进行，即投标决策的

前期阶段和投标决策的后期阶段。 1．投标决策的前期阶段 

前期阶段的投标决策必须在购买投标人资格预审资料前后完

成。 (1)前期阶段投标决策的主要依据 ①招标公告。②对招标

的工程及业主情况调研和了解的程度。③对参与招标的竞争

对手情况调研和了解的程度。④如果是国际工程还应包括对

工程所在国和工程所在地的调研和了解程度。 (2)放弃投标的

条件 前期阶段必须对投标与否作出论证和决策。在通常情况

下凡符合下列条件之一者应放弃投标。 ①在施工企业生产任

务饱满，而招标工程的盈利水平较低，且风险较大的项目。 

②本施工企业技术等级、信誉、施工水平明显不如竞争对手

的项目。 2．投标决策的后期阶段 (1)经决策决定投标即进入

投标决策的后期阶段。它是指从申报资格预审至投标报价(封

送投标书)前完成的决策阶段。主要决策投什么性质的标，以

及在投标中采取的技巧问题。 (2)按投标的性质，一般分为风

险标、保险标、盈利标、保本标。根据工程情况和企业自身

情况选择投不同性质的标。 ①明知工程承包难度大、风险大

，且技术、设备、资金上都有未解决的问题，但是，企业为

了开拓新技术领域而决定参加投标，同时设法解决存在的问



题，可投风险性质的标。 ②企业经济实力较弱，经不起失误

的打击可投保险性质的标。 ③符合下列条件之一者，可投盈

利性质的标： 招标工程既是本企业的强项，又是竞争对手的

弱项。 本企业任务已经饱满，考虑让企业进一步挖潜、增效

，且投标项目又利润丰厚。 ④当企业已经出现部分窝工，而

招标的工程对本企业无优势可言，且竞争对手又多，应投保

本性质的标。 3．投标技巧 (1)不平衡报价法。(2)倒计时报价

法。(3)联合投标报价法。 4．影响投标决策的主观因素 (1)技

术实力。(2)经济实力。(3)管理实力。(4)业绩信誉实力。 5．

影响投标决策的客观因素 (1)对业主和监理工程师情况的分析

。(2)对竞争对手情况的分析。(3)对风险情况的分析。
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