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制步骤：绘制没有紧前工作的箭线，使化们自同一个节点开

始；依次绘制其他箭线；合并没有紧后工作的工作箭线的箭

头节点；节点编号； 2．双代号网络计划时间参数的计算：

由网络起点顺箭线方向向终点逐个计算每项工作的最早开始

时间，最早完成时间，遇到多项选取择取大值；确定工期；

确定计算工期，最早完成大值，计划工期确定，没有给定，

计划工期等于计算工期；由网络终点反方向向网络起点逐个

计算各项工作的最迟完成时间和最迟开始时间，遇多项选择

最小值；计算总时差：最迟完成-最早完成时间；最迟开始-

最早开始时间；计算自由时差：等于紧后工作的最早开始时

间最小值-本工作最早完成时间；总时差最小的工作，为关键

工作； 3．单代号网络图是以节点及其编号表示工和，以箭

线表示工作这间关系的网络图； 4．单代号网络图的基本元

素有节点、箭线、和线路； 5．单代号网络图的逻辑关系用

箭线表示，工作之间的逻辑关系包括工艺关系和组织关系，

在网络图中表现为工作之间的先后顺序； 6．单代号网络图

的绘制规则：单代号网络图必须正确表述已定的逻辑关系；

单代号网络图中严禁出现循环回路；单代号网络图中，严禁

出现双向箭头或无箭头的连线；单代号网络图中严禁出现没

有箭尾节点的箭线和没有箭头节点的箭线；绘制网络图时，

箭线不宜交叉；当交叉不可避免时，可采用过桥法或指向法

绘制；单代号网络图中，应只有一个起点节点和一个终点节



点； 7．双代号时标网络计划的特点：兼有网络计划与横道

计划的优点，能够清楚地表时计划的时间进程；时标网络计

划在图上直接显未各项工作的开始与完成时间，工作自由时

差及关键线路；时标网络计划在绘制时受到时间坐标的限制

，因此不易产生循环回路之类的逻辑错误；可以利用时标网

络计划图直接统计资源的需要量，以便进行资源优化和调整

； 8．双代号时标网络计划适用范围：工作项目较少、工艺

过程比较简单的工程；局部网络工程；作业性网络工程；使

用实际进度前锋线进行进度控制的网络计划； 9．双代号时

标网络计划的编制方法一般有两种：一是先计算网络计划参

数，再编制时标网络计划；二是直接编制双代号时标网络计

划； 10．双代号时标网络计划中，自终点节点向起点节点观

察，凡自始至终不出现自由时差的通路，就是关键线路； 11

．施工组织设计是规划和指导拟建工程投标、签定合同、施

工准备到竣工验收全过程的全局性的技术经营条件； 12．施

工组织设计的作用：指导工程投标与签订工程承包合同，作

为投标书的内容和合同文件的一部分；指导施工前的一次性

准备和工程施工全过程的工作；作为项目管理的规划性文件

，提出工程施工中进度控制、质量控制、成本控制、安全控

制、现场管理、各项生产要素管理的目标及技术措施，提高

综合效益； 13．施工组织设计的分类：投标前编制的施工组

织设计，简称标前设计；另一类是签订工程承包合同后编制

的施工组织设计，简称标后设计；按施工组织设计的工程对

象分类：施工组织总设计；单项工程施工组织设计和分部分

项工程施工组织设计（体现作业性）；百考试题造价工程师
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