
建设工程项目信息管理的任务一级建造师考试 PDF转换可能

丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/606/2021_2022__E5_BB_BA_

E8_AE_BE_E5_B7_A5_E7_c54_606623.htm 建设工程项目信息

管理的任务 1．业主方和项目参与各方都有各自的信息管理

任务，为充分利用和发挥信息资源的价值、提高信息管理的

效率、以及实现有序的和科学的信息管理，各方都应编制各

自的信息管理手册，以规范信息管理工作。信息管理手册描

述和定义信息管理的任务、执行者(部门)、每项信息管理任

务执行的时间和其工作成果等，它的主要内容包括： (1)确定

信息管理的任务(信息管理任务目录)； (2)确定信息管理的任

务分工表和管理职能分工表； (3)确定信息的分类； (4)确定

信息的编码体系和编码； (5)绘制信息输入输出模型(反映每

一项信息处理过程的信息的提供者、信息的整理加工者、信

息整理加工的要求和内容，以及经整理加工后的信息传递给

信息的接受者，并用框图的形式表示)； (6)绘制各项信息管

理工作的工作流程图，(如：信息管理手册编制和修订的工作

流程，为形成各类报表和报告，收集信息、审核信息、录入

信息、加工信息、信息传输和发布的工作流程，以及工程档

案管理的工作流程等)； (7)绘制信息处理的流程图(如施工安

全管理信息、施工成本控制信息、施工进度信息、施工质量

信息、合同管理信息等的信息处理的流程)； (8)确定信息处

理的工作平台(如以局域网作为信息处理的工作平台，或用门

户网站作为信息处理的工作平台等)及明确其使用规定； (9)

确定各种报表和报告的格式，以及报告周期； (10)确定项目

进展的月度报告、季度报告、年度报告和工程总报告的内容



及其编制原则和方法； (11)确定工程档案管理制度； (12)确

定信息管理的保密制度，以及与信息管理有关的制度。 施工

组织设计是上世纪50年代初我国从原苏联引进的重要的施工

管理技术，多数施工单位在施工前至今都坚持编制施工组织

设计。其中施工方案、施工总平面图、施工进度计划、施工

质量保证体系、施工安全保证体系等对指导施工都起着非常

重要的作用。在当今的信息时代，在国际上，工程管理领域

产生了信息管理手册，它是信息管理的核心指导文件。期望

我国施工企业对此引起重视，并在工程实践中得以应用。 2

．项目管理班子(考 试大)中各个工作部门的管理工作都与信

息处理有关，它们也都承担一定的信息管理任务，而信息管

理部门是专门从事信息管理的工作部门，其主要工作任务是

： (1)负责主持编制信息管理手册，在项目实施过程中进行信

息管理手册的必要的修改和补充，并检查和督促其执行； (2)

负责协调和组织项目管理班子中各个工作部门的信息处理工

作； (3)负责信息处理工作平台的建立和运行维护； (4)与其

他工作部门协同组织收集信息、处理信息和形成各种反映项

目进展和项目目标控制的报表和报告； (5)负责工程档案管理

等。 3．由于建设工程项目大量数据处理的需要，在当今的

时代应重视利用信息技术的手段(主要指的是数据处理设备和

网络)进行信息管理。其核心的技术是基于网络的信息处理平

台，即在网络平台上(如局域网，或互联网)进行信息处理。 4

．在国际上，许多建设工程项目都专门设立信息管理部门(或

称为信息中心)，以确保信息管理工作的顺利进行；也有一些

大型建设工程项目专门委托咨询公司从事项目信息动态跟踪

和分析，以信息流指导物质流，从宏观上和总体上对项目的



实施进行控制。把一级建造师设为首页，尽情收藏你的好资

料！ 更多信息请访问：百考试题一级建造师网校 一级建造师

免费题库 一级建造师论坛 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


