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https://www.100test.com/kao_ti2020/61/2021_2022_IPMP_E5_9B_

BD_E9_99_85_c41_61883.htm 试题4：（30分）为保证项目的

工期目标得以实现，需要采用网络计划技术对软件开发项目

进度进行计划和动态管理。经过分析得到了一张表明工作先

后关系及每项工作初步时间估计的工作列表，如表2所示。

表2 软件开发项目工作列表代号工作名称工作时间（天）紧

后工作搭接关系A现状分析10C B需求分析20CFS2C总体设

计20D D详细设计25E E软件开发环境准备20F、G F数据库开

发30H、I、J G系统运行硬件环境开发35K H用户输入功能代

码开发10K I用户查询功能代码开发10K J主界面代码开发15K

K软件测试10L L试运行20MSS5M修改完善15N N交付验收5 4.1

（8分）根据表2软件开发项目工作列表，绘制该项目双代号

网络图（暂不考虑搭接关系），将最终结果绘制在图1所在位

置。4.2（2分）如果工作I和工作J需共用一种资源而只能按先

后顺序进行，则上述网络图应如何调整较为合理。可用文字

叙述或用图形示意4.3（12分）根据表2所绘制的单代号网络图

如图2所示。为了编排进度计划，你需要根据图2计算该项目

各项工作的最早开始和最早完成时间，最迟开始和最迟完成

时间，总时差和自由时差，并将计算结果标注在图2中。 4.4

（2分）根据网络参数的计算结果，确定该项目的计划工期为

；并在图2中用双线条或粗线条标出该项目的关键线路。 4.5

（6分）假设按上述网络计划执行，当项目进展到第115天时

对项目进度进行检查，检查的结果是：F工作（数据库开发）

还需要2天时间即可完成；G工作（系统运行硬件环境开发）



还需要20天才能完成。请根据检查结果对F工作和G工作及整

个项目的进度状况做出分析，并提出对策。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


