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项目管理的体制是一种基于团队管理的个人负责制。 2. 矩阵

型组织是按职能原则和对象(项目或产品)原则结合起来使用

形成的一个组织结构，使同一名项目工作人员，既参加原职

能部门的工作，又参加项目组的工作，受双重领导。 3. 项目

的一次性说明在项目的实施过程中不包含重复性工作。 4. 初

步可行性研究和详细可行性研究的内容基本相同，其主要差

异是详细可行性研究更具体、更精确。 5. 项目不同主体的项

目管理内容、方法和规章制度是相同的。 6. 项目论证和项目

评估都是由项目投资方所进行的项目投资可行性分析与研究

工作。 7. 项目工作分解的方法与工具是工作分解结构与责任

分配矩阵。 8. 质量计划提供了对整个项目进行质量控制、质

量保证及质量改进的基础。 9. 先后关系图法PDM与箭线图

法ADM的主要区别是PDM用箭线表示工作、节点表示工作关

系，而ADM用节点表示工作、箭线表示工作关系。 10. 经济

采购批量是使进货成本达到最低的经济订货量。 11. 项目的组

织结构对于项目的管理实施具有一定的影响，然而任何一种

组织形式都有其优点和缺点，没有一种形式是能适用于一切

场合的，甚至是在同一个项目的寿命周期内。 12. 在项目式的

组织管理形式中，其大多数项目管理行政人员的工作可以采

用兼职的方式。 13. 一般情况下，项目的范围变更与项目的进

度、费用、质量没有直接的联系。 14. 现场管理的主要方法是

“标准化管理方法”以及“检查和考核方法”。 15. 职能式组



织结构适用的情况：需要利用多个职能部门的资源而且技术

相对复杂，但又不需要技术人员全职为项目工作的项目，特

别是当几个项目需要同时共享某些技术人员时。 16. 项目风险

管理通过主动、系统地对项目风险进行全过程识别、评估及

监控，可以达到杜绝项目风险发生的目的。 17. 项目融资是围

绕项目所需要资金的一种融资行为。 18. 项目管理办公室不是

一个决策机构和直接管理机构，而是一个项目决策的支持机

构和项目管理的服务机构。 19. 在企业的多项目管理中，一般

宜将同周期、同类别的项目按照成组管理的方法进行管理。

20. 冲突防范是对可能产生的冲突进行处理的最佳方法。
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