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协调局副局长黄健之 三联生活周刊：中国馆主题“城市发展

中的中华智慧”是如何确定的？ 黄健之：中国馆的主题演绎

一直是一个比较敏感的焦点问题。上海世博会是综合性世博

会第一次在发展中国家举办，而且从世博会历史看，各国对

主办国的展馆都很关注。 主题演绎要和几方面结合：首先跟

世博主题相结合，也就是和“城市”、“生活”两个关键词

结合起来。其次，要凸显中国元素。再次，要反映时代特征

和主办国水平。 在反复和很多专家、学者讨论后，我们也形

成了各种各样的说法，比如“千年古都”、“丝绸之路”、

“未来中国”等等，但这些概念有些大，路子不太对。原因

在于还停留在传统理解的框架里，但世博会不是成就展，也

不是像广交会那样的商品展。后来我们通过对一届届世博会

考察下来发现，现在的世博会应是主题展。重点是确立主题

思想，要把过去、现在、未来串联起来，又要紧扣世博和中

国，后来大家的一致看法是“中华智慧”。中国5000年历史

传承下来的智慧有很多，所以又加上两个限定前提：一是在

城市发展中的.二是大智慧，不是像“三十六计”那种小智慧

。再深入讨论，集中于四大哲学思想：自强不息，厚德载物

，师法自然，和而不同，这些并不是不可落实的空泛理念。

比如师法自然，反映到城市发展中，古时家家户户院子有天

井，就是人与天对话的地方。没有塔的时候，有祭台，也是

表达对天的敬仰。建筑一般坐北朝南，建在河流的阳岸。这



些在古代叫风水，一直延续到现在，又成了气象地理学。 三

联生活周刊：这样一个主题需要什么样的建筑来配合？ 黄健

之：历届世博会主办国的国家馆有没有采用过外国人的方案

？没有。这次因为是中国馆，我们极力倡导在国内和海外华

人建筑师中征集方案。以前说中国建筑设计师做施工图是好

的，做方案不行，但经过改革开放30年发展，设计水平已有

大幅提高。另外，中国馆要与中国的文化理念相结合，这方

面中国人理解更深入和全面。世博会就是要提供一个舞台，

让中国建筑师拿出方案。至少要传递这样一个信号。 我们曾

委托国家统计局调查，对60多个城市入户调查，显示世博会

参观人数将近7000万人，平均每天40万人。其中，上海本

地20%，长三角30%，45%左右来自国内其他地方，5%到7%

来自国外。而其中大部分都想看看中国馆怎么样。据测算，

地方馆31个，每个占地600平方米，而国家馆展览面积不能少

于1万平方米。因此，最后决定中国馆区占地面积6.5公顷，在

世博园区中心。高度也比较宽松，内部讨论可以到60米左右

，作为永久建筑保留。而外国馆是临时建筑，会被拆除。中

国馆要和世界各国展馆竞争，要拿得出手。虽然社会上对最

终形成的中国馆方案有争论，但争论越大，知晓度越高。像

当年巴黎世博会埃菲尔铁塔争议更大，它立在巴黎老区五六

层高的老房子里很突兀，但它体现了工业革命的成果，最终

被接受成为法国的标志性建筑。 三联生活周刊：世博历史上

的大部分建筑都被拆除，为何将中国馆确定为永久性建筑？ 

黄健之：从上海全市布局看，市中心还缺少一个几十万平方

米的公共会展区。现在世博会核心区域一轴4馆，中国馆地上

地下加起来大概十几万平方米，世博中心14万平方米，主题



馆12万平方米，演艺中心8万平方米，加起来有40多万平方米

。因为世博会，交通、道路、绿化都一次到位，每天可满

足40多万人次进出，会后做会展是最合适的。 以前黄浦江两

岸都是厂房，老百姓是进不去的，世博会后留给市民一个开

放的城市公共空间，沿江做成4个公园，防汛堤做在绿坡里面

，一眼看去一片绿色。这将是世博会留给城市的最大遗产。 

三联生活周刊：听说中国馆要征集“镇馆之宝”？ 黄健之：

选择什么样的“镇馆之宝”呢？方向还没最终确定。这个想

法借鉴了2005年爱知世博会，它的镇馆之宝是猛犸，讲述了

一个故事：从5000万年前的西伯利亚冻土中完整取出，再去

克隆它，告诉人们要爱护自然，体现“自然的睿智”这一主

题。世博会后这故事还在延续。听说后来又挖了一个完整的

小猛犸，我们想能不能把它拿到上海来？最近我看报道，法

国最近发明了一种“魔镜”，比如，可以照出一个人15年前

什么样，15年后变成什么样，也可以拿来展览。记得我国

“863计划”时搞过一个展览，老鼠的身上长出了人的耳朵，

大家都很感兴趣：耳朵没了，可以在老鼠身上克隆再移植吗

？耳朵可以，肝脏、肾脏可以吗？另外，我们还有很多国宝

，老的有法门寺里的舍利子，新的也可以利用电脑来做中医

诊断。总之，展品要以小见大，不在有多少人来看，关键在

传达什么样的理念。1 100Test 下载频道开通，各类考试题目
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