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E8_AE_A1_E6_8B_9B_E6_c57_613081.htm 非对称话语权滋养

下的招标流氓语境 翻开近期投标(或叫做方案比选)的标书，

无论标底费是几万还是几十万人民币，所有的标书都写着几

乎同样或者诸如此类的文字：“⋯⋯招标单位有权在本项目

建设中选用任何一个优秀方案，或采用任何优秀方案的部分

用于实施方案中，而无须再向参选单位支付任何费用。”“

⋯⋯在招标单位支付给投标方规定的费用后，本次参加投标

的各方案成果及相应的知识产权完全归建设方(招标方)所有

⋯⋯”“⋯⋯商务报价(即设计费)和方案评选结果综合确定

中标单位⋯⋯” 相近的文字很多，反映着现有设计市场权利

向甲方市场倾斜的状态。市场交易双方不对等的地位使原本

平等的设计交易演变成近乎公开的勒索，导致交换条件具有

很多流氓倾向。 设计收费标准本来有国家规定标准，很多设

计招投标过程中却又加上设计费用的综合评价，使设计招投

标质价混杂，建筑设计作为一种脑力劳动成果，其设计服务

对象建筑又具有多重意义和多向度评价标准，价值本来就不

易度量。而设计价格量化的参照反而成了决定性因素，这显

然是招标方以强权姿态挤压设计费，换言之，是用野蛮的流

氓性将商业规则中最基本的优质优价也践踏了。 招投标对设

计资源过度的消耗 主要通过方案竞赛而完成的设计招投标在

近几年国内设计市场中表现出一种矫枉过正的状态：不光建

筑师们把个人职业生涯荣辱成败的“千钧”放在方案投标的

“一发”上，作为建设项目的主体建设方也集体性地患上了



投标依赖症，不惜时间和金钱进行多轮多家的方案比选，认

为似乎只有这样才能寻找到最佳方案。 过度的设计竞赛使年

轻建筑师忽略了设计、建造全过程的素质训练和经验积累，

蜕变成概念设计师和造型师。而围绕方案竞赛所产生的大量

的图文、模型制作的工作几乎消耗掉1/3甚至1/2以上方案设计

周期，如此这般的无用功稀释掉了原本应细致展开的设计工

作，这样的行为结果只有一个：效果图质量提升，建筑完成

质量下降。对于专家评委的质疑 《招标投标法》、《评标委

员会和评标方法暂行规定》常常使我们对招投标的公信度深

信不疑。然而，在房地产项目上资本和金钱过多地操纵下，

评委却很难保持真正的立场，在评审会上有了独立性的意见

，也很难改变最终的结果。 道理很简单：有些开发商不仅为

项目买单，也为评委的出场费买单。即使是政府和公共事业

投资的项目，表面上是由独立的招投标单位进行运作，为评

委买单，而实际他们也要靠着行政主管领导的权力为他们买

单，行政主管领导的意志依旧渗透在招投标的全过程中。这

样的评审委员会立场的独立性自然要受到质疑。 另外，评委

观念的滞后性是评标结果水平低下症结所在，在北京、上海

、广州等大城市以外的地区性评标中尤显突出。中国目前建

设规模巨大，造就了一批职业化评委。繁多的评审已基本上

要成为他们日常的工作。当然也有少数评委拿评审权寻租的

。评委的老龄化在每一个行业中都有此规律，可恰在中国建

筑设计行业却产生了不可思议的消极影响。 伪草根情节下的

公正 招投标制度最早产生于1782年的英国，主要是针对政府

的采购行为。后来进入到设计行业，目的是要打破大师和大

事务所的垄断，塑造公平的竞争环境。颇有些象现今社会中



的最时髦的海选行为，充满了草根情节，让所有的初出茅庐

的年轻建筑师都可以拥有一夜成名的幻想。 但中国式招投标

制度却具有很强的伪草根性：表面上看每个建筑师个体可以

通过不断地在一个个项目上的竞标成功达到事业上的成就乃

至成为大师，然而前面的分析让我们发现在投标的具体操作

中建筑师毫无话语权可言，为了中选甚至要揣摩业主的意图

和评委的好恶，最终中选实施的方案其实也只是权力之下业

主和评委个人判断标准的表达，即权贵意识的表达，哪里来

的什么草根性。在90年代以前没有投标，到处都是委托任务

的时代，中国的建筑师还不太会说话；现在会说话了，因为

项目全是投标，却发现失去了话语权。历史给苦涩的中国建

筑师幽了一默。对于中国式设计招投标的投降与逃脱 面对日

益流氓化的中国式招投标，建筑师的思想弱势地位也日益显

著：设计任务的有限性和生存的必需性使越来越多的人选择

了投降，即放弃自身的独立性思考，放下批判的立场，转而

选择了迎合，而这种迎合还不仅是蓄意与权利方的趋同，更

有患得患失心态滋养下的揣摩和献媚。 在大部分人用投降来

换取生存的同时，也有极小一部分人选择了另外一种状态，

逃脱。一批“试验建筑师”通过各种方式对现有的中国式投

标制度形成了一次集体性的胜利大逃亡：他们的建筑实践并

非通过常规意义上的中国式招投标而赢得设计权，他们的胜

利表现在这些建筑已使他们在中国的建筑师群体中脱颖而出

，形成了影响力，并为世界范围的建筑界所关注。 自从出了

“试验建筑师”这么一批少数人，吸引了大量眼球，成为境

内外媒体的骄子，但是他们的建筑作品在市场中却始终被边

缘化在重要地段，国家重要的投资项目，在公众中有影响力



的建筑上几乎找不到他们的身影，原因是这些重要项目需要

进行中国式的招投标。 1 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


