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京奥运会开幕倒计时一周年的关键日子，此时也是2010年上

海世博会倒计时1000天的紧张时刻。这个日子对奥运会来说

，应该是万事俱备待东风，锦上添花细描红之时，而对世博

来讲正是弓箭上弦，战鼓擂响的关头。奥运不只是竞赛，世

博也不单是展览，这两项史无前例的盛大之举，由于政府及

人民所持有的超乎寻常的重视态度，在申办成功之初曾被誉

为两个城市乃至中国社会、经济、建设、文明等的助推器和

催化剂，被寄予厚望。人们相信，通过举办奥运和世博，中

国在国际社会的地位以及自身的发展都会有一个极大的提升

和飞跃。当然现在还没有到检验成果的最终时刻，但是它们

对中国社会和人民生活的影响却体现在方方面面。蝴蝶效应

美国气象学家洛伦芝说，亚马逊流域的一只蝴蝶扇动翅膀，

也许会掀起密西西比河流域多年后一场风暴。这就是著名的

“蝴蝶效应”。北京、上海是中国最重要的两个城市，是龙

头，是风向标，奥运、世博两只“蝴蝶”的作用范围从两个

城市波及中国各地，从体育、展览到城市建设、房地产、股

票证券到零售、酒店、旅游业，作用时间持续本世纪的前10

年。远的不说，在此只谈谈与我们的读者关系最密切也是最

关键的有关城市建设的话题。蛋糕多大到今年年底，除“鸟

巢”外，奥运35个场馆都将陆续投入使用，而占地5.28平方公

里的上海世博会园区，从今年上半年世博村、样板组团、世

博中心、世博轴等重大项目的陆续开工，已被称为当前全国



规模最大的集中连片工地。至2009年底，即世博会开幕前4个

月，这里将先后开工建设300多个工程项目。这些还仅仅是直

接相关的项目，此外为之配套的动迁建设、基础设施、公共

交通、环境绿化等等，总的投资可能没有准确的数据，笼统

的说法是“几千亿”，听一听都让人不能不动心。花落谁家

那么，究竟都花落谁家呢？奥运建设算是尘埃落定，就场馆

来讲，北京新建场馆共有12个，利用老场馆改扩建的场馆

有11个，还有临时场馆12个，有三、五家境外公司得到机会

，最大的赢家是鸟巢和水立方的外方设计机构。来看看其它

项目都被哪些中资机构所“瓜分”？(详见链接) 参与场馆新

建的单位共有10家单位，其中6家是位处北京的单位，4家外

地设计单位。改建的11个项目由7家北京单位分配，总的说来

一共有16家设计公司直接参与了北京奥运场馆的建设。从项

目数量上收获最多的毫无悬念是北京市建筑设计研究院，总

部同在北京号称“国家队”的中国建筑设计研究院虽然只得

到唯一机会，即为赫尔佐格和德默隆配合设计“鸟巢”，但

中国院及此项目负责人李兴钢却似乎是奥运设计者中最风光

的，听起来他们才是获益最丰的。此外华南理工大学建筑设

计院、同济大学建筑设计院、广东省建筑设计院等几个“外

地”设计院也从中分到了规模不等的一块。出乎意料的是，

上海现代建筑设计集团在京城不论西瓜还是芝麻，居然颗粒

无收。最值得一提的就是中建(深圳)国际工程顾问有限公司

，最大的成就当然是“水立方”，可以说使他们一炮打响。

然而还不仅止于此，他们还拿到了另一个新建项目和3个临时

项目，从数量上算一共是5个，成为除北京院之外获得项目最

多的设计机构，作为京外设计机构，这足以令人刮目相看。



虽然世博项目还没有完全确定，最重要的中国馆项目还在角

逐中，但已开工或未开工的大部分其实也“名花有主”，上

海现代建筑设计集团及旗下的华东院及上海院也毫无悬念地

承揽了最有份量的部分。外地以及上海中小设计机构也得到

了少量的机会(详细资料尚未公开)。重在参与众所周知，奥

运和世博作为世界性的重大活动，对申办城市的综合实力有

很高的要求。另外，历届的世博和奥运也都是科技创新、技

术进步的重要载体，这也是在各个国家都受到广泛重视的原

因之一。中国也不例外，希望这两项活动能成为其历史上最

成功，最难忘，最有技术含量的盛会。“绿色奥运”、“科

技世博”的口号和理念被广泛传播并体现在每一个环节中。

在建设过程中，保护环境，保护利用历史建筑，保护城市文

脉，节约资源，采用新技术新材料力求做到节能环保、技术

先进成为最基本的要求。因为其高起点和示范性，奥运和世

博因此也承担起了为社会培养人才、为机构提供舞台的使命

。从筹办开始，整个过程就像种田，耕耘、播种、开花、结

果、收获，每一个阶段都有其不同的要求，再者是首次举办

，缺乏经验，很多节点可能都会有多次的反复，但对所有的

参与者来讲这些未尝不是宝贵的财富，最重要的是能亲身参

与，有实践机会已经弥足珍贵。从前文看，有人说，奥运是

北京人的，而世博是上海人的。要承认，设计机构以及设计

项目的地域性藩篱有时真的不是主观努力就能逾越的。而且

机会不是均等的，环境也不一定最公平，总有些人比别人更

幸运，但这些都不能成为不积极主动参与的理由。不能说没

有给其他人一点机会，就以中国馆的全球公开招标来看，有

不少设计单位把它当作一次实战演习，号召设计人员参与，



提交了多个方案，但仅收到300多个方案还是让人感觉到参与

面之窄。更多的单位抱着功利的想法，认为入围的可能性很

小，就连参与的热情也没有了，其实他们失去的不仅是机会

，更重要的是进步的动力。机会只惠顾那些有准备的人，没

有动力的企业，怎么可能有机会呢？转移目标就目前的情况

来讲，不论是奥运还是世博，项目基本上都已“名花有主”

，大局已定。几年前上海市政府就宣布，世博之后，上海将

不会再有大建设，而北京也一样，有预言是2008年之后，“

结构就封顶”了。这种说法不是没有依据，因为奥运和世博

，北京和上海这两个城市大大加快了建设步伐，预支了多年

后的建设项目，所以之后放慢速度几乎是必然的，而从其它

一些举办城市的例子来看也确实有此现象。结论就是，如果

你尝到了奥运、世博的蛋糕，可以欣慰地带着你的业绩和经

验向新的目标进发，如果你斩获无多，那也不必留恋或埋怨

，汲取别人的经验带上自己的教训，更积极地去参与竞争吧

。■相关链接：奥运场馆设计机构一览新建：国家体育场(“

鸟巢”)中国建筑设计研究院与瑞士赫尔佐格和德默隆、奥雅

纳工程顾问公司国家游泳中心(“水立方”)中建国际(深圳)设

计顾问有限公司、澳大利亚PTW建筑师事务所、ARUP澳大

利亚有限公司国家体育馆北京市建筑设计研究院、北京城建

设计研究总院北京射击馆清华大学建筑设计研究院五棵松体

育馆北京市建筑设计研究院老山自行车馆中国航天建筑设计

研究院、广东省建筑设计研究院奥林匹克水上公园天鸿圆方

建筑设计公司、美国易道和法国电力设计联合体中国农业大

学体育馆华南理工大学建筑设计研究院北京大学体育馆同济

大学建筑设计研究院北京科技大学体育馆清华大学建筑设计



研究院北京工业大学体育馆华南理工大学建筑设计研究院奥

林匹克森林公园网球场中建国际(深圳)设计顾问有限公司改

建：奥体中心体育场、奥体中心体育馆、工人体育场、工人

体育馆、首都体育馆、英东游泳馆北京市建筑设计研究院丰

台垒球场中国中元兴华工程公司老山自行车场中国航天建筑

设计研究院北京射击场飞碟靶场清华大学建筑设计研究院北

京理工大学体育馆五洲工程设计研究院北京航空航天大学体

育馆中国中元国际工程公司临时场馆：国家会议中心击剑馆

英国RMJM公司、北京市建筑设计研究院奥林匹克森林公园

曲棍球场中建国际(深圳)设计顾问有限公司奥林匹克森林公

园射箭场中建国际(深圳)设计顾问有限公司五棵松棒球场北

京市建筑设计研究院沙滩排球场中建国际(北京)设计顾问有

限公司小轮车赛场中建国际(深圳)设计顾问有限公司铁人三

项赛场北京市水利规划设计研究院城区公路自行车赛场起点

北京中铁工建筑工程设计院京外项目：天津奥林匹克中心体

育场日本佐藤综合计画、天津市建筑设计研究院秦皇岛市奥

体中心体育场同济大学建筑设计研究院沈阳奥林匹克体育中

心体育场日本佐藤综合计画、现代集团上海建筑设计研究院1
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