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9_81_93_E4_BA_9A_E6_c57_614316.htm 乔全生：美国易道环

境规划设计有限公司董事、亚洲区主席，美国加州注册建筑

师、哈佛大学城市设计硕士、柏克莱大学建筑硕士，目前兼

任清华大学建筑与城市规划学院客座教授。负责了苏州工业

园区金鸡湖规划设计、南京玄武湖风景区总体规划、天津海

河复兴规划、湘江滨水区及橘子洲总体规划等。 易道是当今

世界规模最大的环境规划设计咨询公司，在美国2004年的《

工程新闻记录》全球500强设计公司排行榜中排行第68名

，1939年创办，曾主持设计亚特兰大奥林匹克广场、英国曼

彻斯特城市中心改建等，迄今已荣获330多项重要奖项，目前

在全球拥有26家分公司。 12月14日是易道苏州办公室正式成

立的日子，这个因设计园区金鸡湖景观而为苏州市民熟悉的

国际公司，从接触苏州到落户苏州，这中间过去了8年。8年

间，金鸡湖出落得风姿绰约。 乔全生是易道亚洲区主席，也

是金鸡湖景观的直接设计者，他觉得苏州是易道谋求本土化

的最好选择。而听他娓娓道来，对金鸡湖的理解也格外不同 

金鸡湖与易道谁成就了谁 也许，这是一个很难回答的问题。

事实是，因为采用了易道公司的设计理念，金鸡湖有了不同

于最初设想的靓丽容貌，成为了园区乃至苏州的一大形象代

表；而因为金鸡湖项目的成功，易道公司找到了进入中国市

场的捷径，树立了易道品牌。 乔全生在1997年第一次看到金

鸡湖。也是这样一个寒冷的季节，他当时看到的金鸡湖几乎

是荒凉的，湖边什么也没有。而按照最初的设想，园区希望



易道公司能在3个月内完成环湖两到三公里水面、沿湖后

退100米陆地的绿化。为什么不用另外一种方式来做？乔全生

说，我们提出了长远的设想，从概念性规划、总体规划、细

部设计、景观设计一直到现在，将近8年，我们还在持续地经

营着金鸡湖项目。面对着金鸡湖规划设计图，乔全生回顾了

这个从理想到现实的过程。 “金鸡湖景观体现了两种城市个

性，这个占地513公顷的城市湖泊公园可以通过从东北到西南

的一条轴线分成两个部分，西北部是城市的、年轻的、活泼

的、充满能量的，东南部则是自然的、宁静的。”乔全生的

理解与苏州古今交融的城市品格有着惊人的一致。乔全生告

诉记者，如果在环湖的城市广场、湖滨大道、文化水廊、玲

珑湾、金姬墩、望湖角、水巷邻里、波心岛等8大区域间游走

，可以体会到不同区域的不同氛围，绝不会有单调感，其中

，城市广场、文化水廊、望湖角为3大节点，城市广场承接了

湖西的城市特色，通过与隔湖相望的文化水廊的呼应把繁华

与热闹过渡到湖东，文化水廊体现环湖文化特质，望湖角则

突出生态理念，节点间通过绿地、建筑有机串联。“如今金

鸡湖的岸线是灵动的，沿湖的绿地或宽或窄，或伸入水面，

或把水面引进来。利用难得的素材创造出令人感动的作品，

易道做到了。”乔全生话语里透着自信。 建筑与环境打造城

市新空间 “湖滨大道临湖的灯柱虽然很朴素，但很好地传递

出纯净、自然的感觉。现在国内很多城市都采用了这样的灯

柱来造景，源头就在金鸡湖。”乔全生认为，金鸡湖景观设

计的成功不仅在于景观本身，更重要的是通过成功的景观带

来了全新的城市空间概念。 “城市仅有建筑是不行的，如今

国内很多城市都在致力于建设标志性建筑，划了一条又一条



红线。但有没有想过，在建筑与建筑之间，红线与红线之间

的城市空间该如何处理？”乔全生告诉记者，金鸡湖创造出

了一个适合人们“进入”的城市新空间，在设计过程中，很

多已经退出红线的建筑又拉回水边，目的就是让城市与水、

人与水相互连接，相互对话，而不是相互隔绝。在这个空间

里，人们在从早到晚的不同时间、从春到冬的不同季节可以

从事不同的休闲活动，可以领略不同的环境面貌。 乔全生惊

喜地发现，如今的金鸡湖已成为苏州园林之外一个新的知名

景观，不仅本地市民常去，连外地游客也把这里作为体会苏

州现代城市面貌的一个窗口，看看走向国际化、现代化的文

化古城是什么模样。“金鸡湖景观已经和周边的住宅、商业

项目等融合在一起，因为人的参与，景有了生命。” 开放与

融合如何体现城市个性 城市个性如何彰显城市文化底蕴？一

个国际公司，到苏州接项目，怎样才能做出苏州的城市特色

？当年，易道公司接下金鸡湖项目，也是接下了易道在国内

的第一个大型项目，在偌大一个区域里做一个完整的规划设

计，易道把握了这个可遇不可求的机会。 “易道公司在每一

个城市建设项目中都会力求在5个方面达到高品质，分别包括

宜人的居住环境、引人的投资环境、良好的旅游环境、健康

的生态环境以及浓郁的人文气质。这些在金鸡湖景观设计中

得到了最充分的体现。”乔全生在1993年专程到苏州，为的

就是一睹园林的芳容，当时的苏州给他的感觉是“风情独特

但略显陈旧”。10多年后，在苏州与世界的其他城市间穿梭

的他深切体会到了这个千年古城的变化，“从黑白色变成了

彩色”。在乔全生看来，如今的苏州表现出了前进中的“挣

扎”，就是如何在接轨国际、走向未来的过程中保持传统，



达到开放与融合的和谐。 据了解，金鸡湖景观工程曾获得美

国景观设计师协会年度优秀设计奖等多个奖项，在金鸡湖之

后，易道获得了很多城市的水景设计项目，金鸡湖成为了很

好的范例。如今落户苏州，乔全生用“亲切”来形容自己的

感受，正在进行的高新区香格里拉酒店环境设计等加深了易

道与苏州的联系。 1 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


