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经刊登了美国建筑师事务所及建筑市场管理制度的内容，本

期再看英国的建筑市场管理制度，以及美、英两国的市场管

理手段对于正蓬勃发展的中国建筑市场的管理有哪些值得学

习和借鉴的地方。 英国建筑师事务所及建筑市场管理制度 （

一）英国建筑师事务所的基本情况近20年来，英国建筑市场

的一个重要变化是，20年前建筑市场的业主多是中央政府，

而目前多是地方政府或私人发展商。目前，英国的建筑市场

非常活跃。根据英国皇家建筑师学会（RIBA）项目登记

（REGISTEROFPRACTICE）统计，2004年，英国共有4189家

建筑设计企业。注意，这是指2004年承接了项目，同时又将

项目在RIBA作了登记的企业数量，未在RIBA登记的没有包括

在内。跟美国类似英国的建筑设计公司多数规模不大，90%

以上的公司不超过6人，40人以上的只占1%，但比较大的这几

家设计公司却集中了英国20%以上的建筑师。（见下表） 

近20年，私人（合伙）的设计公司和私人设计师逐渐主导了

英国的建筑市场。在英国的建筑设计企业中，合伙企业

（PARTNERSHIP）及有限-合伙人制公司

（LIMITEDLIABILITYPART鄄NERHSHIP）占企业总数的40%

；个人公司或个人从业者（SOLEPRACTITION鄄ER）占30%

；私人有限公司（PRIVATELIMITEDCOMPANY）占29%；

公共有限公司及上市公司（PUBLICLIMITEDCOMPANY）

占1%。其中，有限-合伙人制公司是近年来开始流行的企业形



式，在15年前还不允许有这种性质的企业成立。 英国80%的

注册建筑师是RIBA的会员。RIBA在职业教育方面的工作主要

是设立标准，学院则按照此标准来培养学生。同时，RIBA也

对建筑学院进行专业评估认定。英国有36家学院通过了评估

认定。36家学院以外的学生也可以申请建筑师资格认证，但

程序较复杂，包括学历、能力、经验等的重新核验。建筑师

注册委员会ARB（ARCHITECTREGIS-TRATIONBOARD）是

一个官方机构，负责建筑师注册事宜。 （二）英国建筑设计

市场准入管理制度英国法律并不要求在建造建筑物时必须雇

用建筑师。也就是说，在英国没有关于谁可以做设计、谁不

能做设计的规定，任何人都可以做设计，也可以在图纸上签

字。一名建筑师即使没有受雇于任何一家设计公司，也没有

成立自己的公司，投资人也可以将项目委托给他进行设计。

但是只有经过注册取得注册建筑师资格的人员，才能称自己

为\"建筑师\"，\"建筑师\"的称号受到法律保护。没有注册的

设计人员可以称自己为建筑设计技术人员、咨询人员，但不

可以称自己为\"建筑师\"，否则违法。这不同于欧盟的有些国

家，如法国规定只有建筑师可以在图纸上签字。 英国十几年

前规定不允许建筑师开公司，建筑设计事务所必须采用合伙

人制。但现在政府不再限制建筑设计企业必须采用何种企业

性质，而是由企业自主选择。对私人设计公司的股东没有限

制，技术人员和非技术人员都可以成为股东。但是，在英国

注册私人公司手续较为繁琐，英国企业注册管理部门\"企业

处\"（COMPANYHOUSE）对注册私人公司的办公地点、人

员配置、财务状况等各方面进行严格审核，而且经营范围会

受到限制。另外，规定私人公司设立时，必须配有两面三刀



名以上的可对公司负责的负责人员（类似于法人代表），但

这两面三刀名负责人可以是技术人员、财务人员，也可以是

一般的管理人员，并无特殊规定。合伙制企业设立手续相对

简单，且经营灵活不受限制，如既可做设计也可以经营机械

设备等，但有比较大的责任风险。企业设立有限责任性质的

建筑设计公司时，同设立其他公司一样，没有任何特别的规

定，成立有限责任公司或有限--合伙人制公司企业也必须在\"

企业处\"注册，从法律责任上讲，私人公司由公司承担责任

；合伙公司责任要落实到合伙人每一个人，个人私人财产也

连带赔偿；私人有限公司是以公司资产部分赔偿。有限--合

伙人制公司（LLP）是采用合伙人和有限责任相结合的一种企

业性质，在这种形式下，如果企业出现问题，由图纸上签字

的合伙人承担法律（刑事）责任，其他合伙人不承担刑事责

任，由公司承担经济责任，全体合伙人按照占有公司的股份

的数额来享受收益及公担赔偿金额。 （三）英国政府工程设

计招标管理及咨询设计企业市场监管在英国，私人项目发包

可以不招标。 政府投资项目总投资200万英镑以上要公开招标

。社会团体（公共团体）项目要看投资来源，只要资金不是

来源于纳税人，就可以自行发包而不招标。招标时可以由不

同的公司组成联合体共同投标。 英国建筑设计的技术标准、

规范采用欧盟的统一标准。英国政府部门及有关机构没有设

计收费标准。为解决客户与建筑设计公司在服务取费与设计

质量上的矛盾，即客户希望以较低的价格，得到较高质量的

设计服务之间的矛盾，RIBA制定了关于设计的基本质量标

准QBS（QUALITYBASEDSELECTION）。不管如何竞争，如

何降低价格，设计质量必须达到QBS的质量标准。如果出现



设计质量纠纷，RIBA可以提供仲裁，如果设计企业质量没能

达到QBS，他们会建议业主通过诉讼等手段解决矛盾。这为

保证设计质量提供了技术支持。 在英国，有些公共工程，政

府不投资一分钱，而需要建筑师担出一个完整的方案，包括

融资、投资、建造、管理和贷等，即PFI计划项目。因此，对

于建筑师而言，除了要出一个好的设计方案外，有时还需要

与银行家、企业家等进行沟通，需要考虑项目建成后的动作

等，对建筑师能力的要求大大提高。 为避免和减少欺诈、在

合理低价的前提下开展竞争，英国主要是通过法律和实用等

手段监管设计企业的市场行为，包括：1、欧盟竞争法案；2

、英国竞争法案；3、公平贸易办公室；4、RIBA行为准则；5

、ARB行为准则；6、竞争性招标；7、以质量为基础的优选

；8、建筑活动监管的法律和法规；9、ARB的注册管理。 （

四）英国的建筑设计市场情况和对外国设计公司的市场准入

管理目前，英国有个十年重建计划，发展住宅和政府工程建

设。近十年，英国私人住宅价格一路飚升，他们希望通过协

助政府多建住宅来达到降低房价的目的。因此，RIBA及下属

各机构比较忙，RIBA会组织多家建筑设计公司联合开展大型

项目的设计，小型项目则由各公司承担。建筑企业在英国经

济中的所有部门发挥作用，而且来自海外市场的设计项目越

来越多。 英国对外国公司和个人在英国从事设计活动基本没

有准入限制。同英国国内的企业一样，在英国限制的是对建

筑师头衔的使用，即必须得到建筑师注册委员会ARB的注册

。外国公司进入英国建筑设计市场既可以在英国成立企业也

可以自身名义承接英国设计任务。外国设计人员只要取得工

作签证，就可以在英国进行设计。外国公司可以通过跨境交



付的方式提供最后的设计文件。外国公司既可以单独承接设

计傻，也可以与英国公司合作。 值得研究和借鉴的经验和做

法 1、实行个人市场准入管理，且责任明确。 2、企业责任仍

然是基础，由企业承担包括赔偿等最基本的民事责任。 3、

充分发挥市场在建筑活动中的作用，政府部门主要是通过法

律和市场机制管理建筑工程设计活动，行政干预很少。 4、

对建筑设计企业的自身条件和经营成果，包括技术力量、注

册资本、业绩等内容不与市场准入直接相联系，给企业以较

宽松的活动空间。 5、技术规范、技术法规、保险、担保、

质量审查等管理规定和措施比较健全，信誉和实力是企业赖

以生存的基础，从而形成企业重视信誉和竞争力的培养的良

性机制。 6、充分发挥行业组织在建筑市场准入及市场管理

上的作用，许多包括教育评定、技术资格认定、设计质量纠

纷裁定等技术及管理性工作都授权相关行业机构负责。行业

组织充分发育并发挥了重要作用。 7、业主和设计企业都十

分重视设计保险和工程担保，几乎所有的项目设计保险和工

程担保，几乎所有的项目都要进行担保，而设计企业的信用

好坏直接关系其能否获得担保和保险费的高低，从而以市场

化的经济手段约企业必须重视信用，提高设计质量水平。1
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