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E4_B8_80_E5_B9_B3_E6_c57_614799.htm 喊什么建现代化国际

大都市？显然有空谈之嫌，把现有城市的每一平方公里的活

，做细做好做得富有人情味，才是高水平、真功夫。城市之

间的差别，在这一平方公里；城市管理者的智慧，也在这一

平方公里。 近日，媒体报道全国竟有183个城市相继提出建“

现代化国际大都市”。消息一出，质疑一片，看着“离谱”

、“跃进”、“浮夸”、“海市蜃楼”等言辞激烈的批判词

语，笔者想起了那个“城市取样1×1”的巡回展览。 “城市

取样1×1”展览，是由华东建筑设计研究院副总建筑师卢志

刚策划的，来自北京、上海、巴黎、柏林的40多位青年建筑

师、城市规划师，在四个城市中各选取了一块具有一定代表

性的1km×1km（1平方公里）的地域，在2003年至2004年间

，进行为期一年的对比观察，制作成立体沙盘。“城市取样1

×1”展览于2004年7月在巴黎首展，之后分别在上海、北京

、柏林巡展。 看这四座城市的沙盘就会发现，巴黎的房屋基

本都是年代较远的黑色、深灰色，个体差别不大；而北京是

大面积的白色，新建筑和灰色的四合院间，大小比例很不协

调。“城市取样1×1”如一面镜子，国内两座城市与巴黎、

柏林之间，无论是整体风格，还是各个细节，差距之大令人

瞠目。 城市之间的差别，在这一平方公里；城市管理者的智

慧，也在这一平方公里。这是笔者看“城市取样1×1”后的

直觉。作为城市管理者，不仅需要宏伟目标，更需要从这一

平方公里做起；喊什么建现代化国际大都市？显然有空谈之



嫌，把现有城市的每一平方公里的活，做细做好做得富有人

情味，才是高水平、真功夫。 “做小”，就是善于做细节。

城市的差异，不仅在宏观元素上，更在城市的一块砖、一个

石头等细节上。国内一些城市热衷于大刀阔斧，马路越建越

宽，广场越建越大，可城市中的公共设施等一些细节，却经

常被忽视。“城市取样1×1”展览介绍，诸如巴黎等真正的

国际大都市，非常注重城市细节，比如地铁每一站的地下空

间的站台、走廊、灯具、墙面、与路面的接口等，都是公开

招标，由一些国际知名的设计大师来设计。 “做小”，还要

善于做慢。“快鱼吃慢鱼”，这一并不适用于城市管理的经

济学原理，却普遍为国内一些城市管理者接受。为了快，大

量城市建筑粗糙不堪；因为抢，往往还没想好的事已经做完

了。“巴黎做一件事真是很慢”、“不考虑好绝对不能做”

，“城市取样1×1”设计者卢志刚如是说。城市建设，动辄

几百万、几千万甚至上亿元，小心翼翼，犯错误概率就低，

就不会建了拆，拆了建，挖了埋，埋了挖。这种慢，体现着

理性与科学，比那些违背规律的快、抢，省钱、经济、有效

和长远。 “做小”，更要善于做小事。城市是市民的城市，

作为城市的管理者，应学习温家宝总理竭尽全力为群众做好

小事的作风和精神，从点点滴滴入手，从市民关心的背街小

巷、吃水、用电等做起，为市民做好每一件小事，让市民在

这些小事中感受城市的温暖，舒心地工作与生活。 城市建设

说小并不小。“一平方公里”中有科学发展观，有正确政绩

观，有执政能力。尤其在中国这样一个发展中国家，“做小

”比好高骛远的臆想更符合实际，也更能体现城市管理者的

能力和城市的智慧。 1 100Test 下载频道开通，各类考试题目
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