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造成资金缺口巨大，已向国务院、财政部等汇报情况 国家大

剧院的总投资将肯定突破26.88亿元人民币的概算，资金缺口

大约在2亿元人民币左右。昨天，国家大剧院工程业主委员会

党委书记王争鸣对记者说，两大因素造成了大剧院资金短缺

。但他同时澄清，资金缺口的数量是在合理的范围内，已经

向中央和国家有关部委进行过汇报，不 可能因资金的问题对

大剧院工程的工期造成影响。 焦点1 缺口是否存在 国家大剧

院工程业委会党委书记证实，据初步测算，资金缺口大约在2

亿 国家大剧院业委会主席万嗣铨前天在公开场合透露，国家

大剧院目前存在缺少资金的问题，国家大剧院总投资

为26.8838亿元，但建成实际需要约30亿元，现在初步估计缺

少资金2亿多元。此言立即引起社会极大关注。 记者昨天向

国家大剧院工程业委会党委书记王争鸣求证时得到了类似的

说法。王争鸣表示，按现实情况，国家大剧院工程肯定将出

现资金缺口，但目前还没有做一个准确的预算。根据初步测

算，缺口大约在2亿元左右。“这是一个比较合适的数字，已

经考虑了工程建设中各项措施控制成本所节约的投资”，王

争鸣说。 焦点2 缺口巨大原因 一方面是材料费、运输费等上

涨，另一方面是国际汇率市场美元走低，造成工程成本增加 

据王争鸣介绍，国家大剧院的投资预算是1998年做的，之后

数年各种情况发生了比较大的变化，资金缺口主要是由两方

面的客观原因造成的。“一是钢材、水泥、砂石等主要工程



材料费都有所上涨，且北京控制超载超限运输也引起运费的

大幅增长”。在这方面，北京城建集团大剧院项目部书记吴

抗战佐证，今年禁止从永定河采砂，砂石供应点转移到河北

，增加了运费。 另一方面，国际汇率浮动对大剧院工程影响

也很大。王争鸣说，大剧院很多材料，包括管风琴、舞台机

械、灯光音响等重点材料都是通过国际招标，从欧洲国家采

购的。而国家的外汇指标则按美元分配。“近年来，国际汇

率市场美元一路走低，而欧元‘涨疯了’，工程成本随之增

加”。 焦点3 工程进展情况 国家大剧院工程目前进展顺利，

据称不会因资金缺口停工，目前正进行壳体层面工程等施工 

王争鸣说，对大剧院工程资金控制方面无端猜测是没有必要

的。 他介绍，按我国基建的通常情况，概算投资在正负百分

之十的范围内均属正常。而且在大剧院几年的工程建设中，

业主方通过公开招标，将成本压得比较低，并通过其他手段

，节约了很多资金，“否则，以如今的各种变化，缺口绝对

将超过现在的数字”。 他同时否定了资金问题会导致大剧院

工程停顿的说法。据介绍，大剧院的各部分施工合同都是分

批签订的，对供货方和施工方也采取分批付款的结算方式，

目前对不少单位都留有一部分尾款没付，资金暂时不会对工

期造成很大的影响。 北京城建集团大剧院项目部书记吴抗战

说，大剧院工程目前进展顺利，目前正在进行壳体层面工程

、舞台机械和机电设备安装工程、装修和装饰工程“三大战

役”，以及消防通道、景观水池和北侧地下停车场施工。 据

介绍，截至目前，累计完成钢结构安装6750吨，焊接焊条85

吨，焊缝总长70公里。设备安装方面，目前，电梯及扶梯安

装完成28部；舞台设备系统中歌剧院机械部分完成94％，电



气部分完成71％；戏剧院机械部分完成95％，电气部分开始

调试；弱电系统完成设备招标开始深化设计；其他各系统主

干管安装基本完成。 据了解，资金问题从两年前就出现了，

至今已向国务院、财政部以及北京市多位领导汇报。 焦点4 

经营管理难题 一个难题是建成后的国家大剧院到底归谁管理

，一个难题是大剧院到底是公益性机构还是企业性机构 国家

大剧院工程业委会主席万嗣铨则表示，除资金外，国家大剧

院还面临着两大难题没有解决。万嗣铨说，第一个难题是建

成后的国家大剧院到底归谁管理，经过协商，初步意向是归

文化部。 另一个难题则是，建成后的国家大剧院到底是公益

性机构还是企业性机构。“如果是公益性机构，国家每年就

要拿出大笔财政补贴给国家大剧院，如果是企业，这样一个

占地面积巨大、容纳观众特多的剧院，经营起来将会很困难

”。 关于公众关心的票价问题，万嗣铨表示也存在两难，如

果定价太高，一般人消费不起，也无法达到丰富人民文化生

活的设想；但如果定价低了，与这么大的工程也不相协调。 

他透露，有关部门目前考虑卖学生票，让专业学生来参观。

也有设想通过卖参观票的方式增加一定运营收入。1 100Test 
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