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E6_96_B9_E6_97_B6_E7_c57_614896.htm 国家剧院是一个国家

最高的艺术表演中心，但多年来，我国由于没有一个这样的

国家剧院，许多重要的文艺演出都是在人民大会堂举行

。1998年1月我国开始筹建自己的国家大剧院， 地址就选在了

人民大会堂的西侧。按照国际惯例，1999年 国家大剧院建筑

设计方案采取了全球招标。在一年三个月，来自10个国家

的36个设计单位参赛，先后有69个方案参加评选。经过两轮

竞赛三次修改，最终， 法国建筑师保罗安德鲁设计方案取胜

。 安德鲁设计的国家大剧院建筑屋面呈半椭圆形，整个建筑

漂浮于人造水面之上，行人需从一条80米长的水下通道进入

演出大厅，通道两侧被规划为艺术博物馆、艺术品商场等。

按计划，这座被誉为“城市中的剧院、剧院中的城市”将

在2005年以“湖中明珠”的奇异姿态展示给世人。 独特的设

计，工程的建设难度可想而知。根据设计，国家大剧院的出

入口都设在地下，主体建筑外环绕着一圈人工湖，观众从这

个地下通道进出大剧院时，“头顶”就是水面，这就使国家

大剧院的地基最深处达到将近33米，这可以算得上目前全国

公共建筑中最深的基础了.剧院的椭球体外形由一根根弧形钢

梁组成，这个东西跨度达212米，南北跨度为143米总重量

达6750吨的钢铁天穹,几乎可以将北京工人体育场全部罩住。

另外，国家大剧院采用了原本是用于制造飞机等航空器的钛

金属，仅这一项的投资就达3000多万元。 大剧院从2001年12

月13日正式开工到现在，主体建筑钢筋混凝土主体结构，壳



体钢结构工程全部完成，目前正在进行壳体层面工程、舞台

机械和机电设备安装工程、以及装修和装饰工程。预计明年

年底将竣工，2006年四五月间将投入使用。目前，国家大剧

院面临着缺少建设资金的巨大难题。按最初设计国家大剧院

总投资为26.8亿元，但建成实际需要约30亿元，还有2亿多元

的缺口。另外，据测算，国家大剧院投入使用后每年需要的

投入将达到7000万元。 下面让我们来听听专家的说法。 周志

强 (国家大剧院艺术办公室主任演出经营部部长) 国家大剧院

它是一个庞大的建筑,20万平方米的建筑面积。那么它的物业

维持费用，如果我们也全给它摊到每一张票的话，这个票价

格是相当高，是个天文数字。那么如何把票价降下来，我们

可以采取各种措施。政府能不能把我们的整个物业这一块，

以为公众提供服务的形式把它的物业这一块我们承担下来，

同时在每一部戏的制作上，我们也采取一种比较灵活的一种

经营方式，吸纳相当一部分赞助资金，来减轻每个票的直接

成本，把成本化解到赞助当中。大剧院不是不要经营，大剧

院一定要经营，而大剧院这种经营，它的目标不是为了盈利

，它的目标是为了如何使价格降下来，为公众提供最合理的

价位段，让他们享受非常优良的艺术产品。 李强 (清华大学

人文社会科学院院长) 国家大剧院我觉得恐怕有分成不同的厅

，所以可以考虑多种运作模式。你完全这么大一个大剧院，

就是国家全款包下来的话，这个首先就不现实，你可见国家

的压力有多大。将来还是采取多种的经营方式，当然它表现

为公益的方面，公益方面我觉得采取比如说，你如果补贴谁

，补贴劳动模范，应该由全国总工会和劳模有关的单位出一

些钱，你完全让国家大剧院将来给全民做补贴，说实在的没



有一个单位能承受得了，所以恐怕就是说一半是它自己的，

市场型的运作解决的；另外一半是国家做一些补贴。 世界上

现在已经有多个不管从设计上还是经营上都表现出色的歌剧

院，下面让我们来看看他山之石。 悉尼歌剧院被认为是世界

最独具创意的建筑设计之一，歌剧院从1957年开始，历时17

年，耗资相当于12亿人民币建成。为了筹措经费，澳洲政府

还曾于1959年发行悉尼歌剧院彩券。歌剧院分为歌剧院、音

乐厅、戏剧院和游乐场和小型音乐演奏厅五部分，此外，还

有展览、录音、酒吧、餐厅等大小房间900个。实际上是一座

可以满足多种需要的文化中心。悉尼歌剧院在旅游开发上下

了大力气，它全天对外开放，不仅每年为澳大利亚挣得相当

于1亿人民币的旅游收入，甚至一块维修剩下的旧瓦片也能买

出600块钱。 法国巴黎国家歌剧院1861开工，花 15年重建而成

。由于建于拿破仑三世时期，其场面壮大，奢华无比的程度

举世无双。歌剧院有2531扇门，7593把钥匙和一个6英里长的

地下暗道。巴黎歌剧院作为国家歌剧院，得到法国国家财政

的大力支持，歌剧院2003年的预算相当于15亿人民币，资金

来源2/3来自国家财政，剩下的来自票房收入，因此，歌剧院

的平均票价只需相当于200元人民币，而到歌剧院参观的票价

是6欧元，相当于60元人民币。 维也纳国家歌剧院是世界歌剧

舞剧舞台的两大中心。歌剧院战后花10年时间建成，她不仅

是奥地利珍贵的文物古迹，政府的音乐部也设在这里。歌剧

院可容纳2200观众，歌剧的平均票价比较昂贵，相当于人民

币1500元，不过，歌剧院还为生活不富裕的音乐爱好者提供

了67个站位，价格是它的十分之一。尽管这样，歌剧院也不

能自负盈亏，主要由国家财政支持。1 100Test 下载频道开通
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