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https://www.100test.com/kao_ti2020/615/2021_2022__E6_B7_B1_

E5_9C_B3_EF_BC_9A_E5_c57_615139.htm 在餐饮、服装、零

售、汽车等行业广泛使用的品牌连锁经营模式，如今被深圳

建筑设计企业“克隆”。深圳品牌设计企业之一的华森建筑

与工程设计顾问公司耗资数千万元，在深圳打造了“华森”

品牌旗舰，并在长江三角洲地区拓展连锁经营机构。专家认

为，这种连锁经营的模式，是深圳建筑设计企业应对国际竞

争、扩大规模和市场份额的创新之举。 华森建筑与工程设计

顾问公司总经理宋源昨天接受记者采访时表示，深圳作为全

国“设计之都”，各建筑设计企业可以通过连锁经营的模式

，向各地输出先进的建筑设计理念和技术，同时也可做大做

强深圳建筑设计产业，应对市场竞争的国际化。瞄准了这一

新商机，华森公司在新开发的南山商业中心区购置近万平米

高档办公楼，将其作为深圳总部品牌旗舰；与此同时，南京

、杭州两地的经营机构也开张营业，加上原有的香港和广州

分公司，形成了以深圳总部为龙头，巩固珠三角、延伸长三

角的连锁经营格局。 在连锁经营的具体运作上，华森公司采

取各机构统一形象、统一管理、统一服务、统一经营，实行

人才、技术、品牌的资源共享和经营、技术、管理的信息共

享。在项目的操作上，以各地分公司为前端，通过先进的互

动可视信息系统，分公司辖区的项目接受来自华森公司不同

地区专家组的集体服务，从而获得全国范围内最佳资源配置

所提供的一揽子服务。 连锁经营让深圳建筑设计企业初尝甜

头。深圳总部不断向内地输出专业人才和先进技术，实行项



目的跨地区运作，使得当地机构获得了市场竞争力，迅速建

立了声誉，受到业主的欢迎。据悉，通过连锁经营，华森公

司异地业务量已占到总业务量的60％。华森南京分公司最近

在国际招标中中标了两个大项目，并为当地的几个高档楼盘

做设计，该分公司负责人表示，如果不是连锁经营，仅靠分

公司的力量是很难做到的。该公司杭州办事处刚成立不久，

就大力宣传华森品牌，服务当地业主，很快就揽下了几个大

单。 除了设立连锁经营机构之外，深圳一些建筑设计企业还

不断改进生产组织结构、项目管理方式，向国际通行的管理

模式靠近。专家表示，连锁经营是深圳建筑设计进一步做大

做强的战略性选择。在此基础上，深圳建筑设计企业可通过

收购或参股全国各地的一些设计企业，不断向大型方向发展

，做超级航母或联合舰队，并积极寻求上市。1 100Test 下载
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