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见到贵阳建筑设计有限公司党委副书记唐光灿时,他正和工作

人员说着今年招聘应届毕业生的事。“进入市场我们才感觉

到人才竞争的激烈,以前由上级安排,现在是我们自己作主,总

想挑选更好的。”唐光灿指着今年收到的一叠自荐书对记者

说。在贵阳建筑设计有限公司采访的两天时间里,记者明显感

到改制给公司带来的生机和活力。 据介绍,早在1981年原贵阳

市建筑设计院就开始进行事业单位企业化管理,1991年实行内

部技术经济承包责任制,2002年,该院成功改制为民营股份制企

业。谈及改制,公司副总经理骆传新告诉记者,1991年前的工程

绝大部分都是单位领导出面承揽,职工直接对单位领导负责,而

实行内部技术经济承包责任制后,每位员工都是市场开拓者,直

接面对市场承揽任务,思想观念的转变和角色的转换是全体工

程技术人员必须面临的新课题。 技术部经理陆亚平在公司已

经干了20年。“1984年大学毕业就进了公司,那时还是事业单

位,工作轻松没压力,有很多空余时间。现在就不同了⋯⋯”陆

亚平一边整理资料一边和记者攀谈起来。 从捧铁饭碗的国家

科技工作者到民营企业的“自由人”,陆亚平说当初也曾对将

来充满焦虑和迷惘,但在公司领导的关心和开导下,大家的观念

逐渐转变了。“以前我是呆在办公室里只负责画图纸的纯技

术人员,现在要直接面对市场的筛选,压力就这样来了,不断充

实自我、提高业务能力便成为我工作、生活的重心。”1998

年,陆亚平通过了一级注册建筑师考试。“考职称是一方面,工



作多了遇到的难题也多起来,只有不断地学习才能应对。”

2000年,陆亚平出任第六设计所所长,“放下知识分子架子,走出

院门自找出路是最难的转变,以前是别人来求你,现在是你要去

寻找客户,除了懂业务,还要学会与人打交道,这也是一门大学

问!”那时候,陆亚平和同事们大多数时间和精力都用在寻找客

户、开拓市场上,“听到哪里要修房子就自己找上门去,碰过不

少钉子,不过也有成功的喜悦。实行企业化的管理、改制,带给

我个人和公司的变化和好处是明显的。”如今陆亚平结交了

许多朋友和客户,现在除了工作之外,她正忙着准备与业务相关

的考试。 贵阳建筑设计有限公司的员工从改制前的120余人增

加到现在的近200人,来自全国各大专院校的毕业生和拥有丰富

工作经验、技术职称的技术人才增加了50余人。良性的竞争

机制和先进的管理制度让改制后的贵阳建筑设计公司取得了

前所未有的优良业绩:去年2月,公司取得了ISO9001:2000质量管

理体系认证.全年签订设计合同260项,设计质量合格率为100%,

优良率85．7%.完成产值5000余万元,为年计划产值的230%,实

现利润500万元,上缴税金510万元。1 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


