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E4_BC_81_E4_B8_9A_E5_c57_615710.htm 本报讯（记者 李武

英）人才流出现象已愈来愈引起各大设计院的重视，近日上

海现代设计集团华东建筑设计研究院在三项制度改革的基础

上又推出“补充养老保险及长期骨干奖励”计划，旨在给予

有功之臣提供更多的福利保障和劳动回报，增强企业的凝聚

力，以吸引和留住人才。 此两项政策是针对每年对企业发展

进步做出突出贡献的人员在基本工资奖金之外给予的特殊奖

励。其总额根据各年企业的经济状况来确定， 今年奖励总额

达到职工个人上年收入总量的25%。奖励并非当年发放，而

是每5年按个人累积奖励总额兑现其中的30%。非正常调动（

包括辞职等），取消所有未兑现余额。 据华东院院长沈迪和

龙革介绍，推出这两项奖励政策，是建立战略型人力资源管

理和薪酬与福利体系的需要，也是对建立大型综合性建筑设

计院长期稳定发展机制的探索。奖励是企业发展与员工个人

共同发展的结果，是对广大员工劳动的回报，更是企业对员

工未来发展潜力的投资。希望籍此激励人才、吸引人才、留

住骨干，增强向心力及凝聚力。这次只是一个开始，今后将

会在员工全面素质和职业培训方面有更多投入，在提升企业

文化和加强企业凝聚力，培养员工对企业的信心和忠诚度方

面有更多的举措。 获得奖励的职工尤其是年轻骨干们普遍认

为此项措施的实施为他们不断提升自己，与设计院同发展“

补充”了动力，认为华东院不仅为他们提供了眼前的发展机

会，也给他们的未来提供了保障，从而对企业和个人的前途
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