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E8_BF_90_E2_80_9C_E9_c57_615711.htm 北京建工中标资格取

消 8月1日，北京市发改委一纸文件送达北京建工集团奥运招

标办公室，通知取消了以北京建工为首的“项目法人联合体

”此前被宣布的奥运主会场国家体育场的中标资格。 大约3

个月前，5月11日，由瑞士建筑师赫尔佐格、德梅隆与中国建

筑设计研究院合作完成的“鸟巢”方案，被确认为北京奥运

会主体育场的最终实施方案。根据标书的要求，“鸟巢”的

造价总预算为35亿人民币。 北京发改委给北京建工的通知说

，因为双方没有在7月23日24时之前签约，按照标书规定，7

月18日发出的中标通知作废。 根据北京建工的说法，这的确

是一个重大打击。在半个月前的7月18日，北京建工在3个投

标法人联合体中脱颖而出，得到国家体育场中标通知。 “我

记得很清楚，7月18日我们得到了中标通知书的传真件，7

月19日我们专门从北京市发改委拿到了盖红印章的正本，那

时我们以为大事已定”，北京建工集团奥运招标办公室的一

位女士告诉记者。 据称，北京建工联合体的方案得到了全

部20位招标评委（国际国内各10位）的高度认可，在四个评

委小组的评议中，每一组都得分最高，综合得分要领先第二

名20分之多（总分100分）。而且，北京建工奥运办公室一位

姓杨的先生称，国家体育场的业主北京市国有资产经营有限

责任公司对这个方案非常满意。 然而，此后的事态发展出乎

预料。按照标书的要求，在中标通知书发放之后的5天之内，

中标方必须和发标方签署正式协议。但是直到7月23日晚上24



点，相关协议仍没签署。北京建工集团奥运招标办公室的这

位女士回忆说，双方签约可能已经推迟到了凌晨3、4点左右

：“直到这天晚上，我们都认为没问题，谈判只是正常中断

，还要接着谈。建筑业的招投标几乎每天都有，这很正常。

” 外资方的分歧 更重要的是，北京建工为首的“项目法人联

合体”由15家国内外投标单位组成，其中的4家外方投标单位

美国美洲集团公司、澳大利亚GHD公司、阿姆斯特丹运动场

公司和美国西埃集团的代表，对与政府的合同有一些意见分

歧，而没有当场签署。 其后，招投标双方曾有几次协商，事

情也曾现转机。7月28日，双方曾准备在人民大会堂召开隆重

的签约仪式，尔后又推迟到7月29日。之后事态的发展，用北

京市发改委一位工作人员回复记者的说法，就是“没有任何

可报道的消息”。 7月28日，一位接受记者访问的北京发改委

人士称，双方谈不拢，招标可能要“出大麻烦”。 麻烦到底

出在什么地方呢？参与其事的消息人士称，主要的分歧在联

合体中的外资方面。消息称，外资的意见集中在3点：1、要

签署的合同与当初的招标合同有一些出入，但并没有制作成

英文版本，外资无法见到最终文本；2、外资认为7月23日那

天签的只是草签，北京建工只能代表联合体中的中方，而不

能代表外资方；3、外资提出要把与联合体中某个成员单方面

的成员协议，加到正式的合同附件中。 “说实话，这几个只

是小问题，但政府没有同意，外资也因此不签协议，于是就

僵持了下来”。 不过，有消息称，外资方面的分歧其实早已

埋下，因为本来这个项目联合体的主角是外方主导的美国美

洲集团公司。4、5月份因为非典耽误，外方来北京不方便，

联合体的主导权转给了北京建工。消息称，对于如此巨额投



资，外方的决策权远在海外总部，或许其总部对中方方案的

风险评估要严格得多。 按照奥运场馆招标建设的进度，政府

已没有太多的时间。8月2日，北京市发改委立即开始与投标

方中得分第二名的中国中信集团联合体谈判。截至记者发稿

时，仍没有进一步消息。 招标文件中约定，入围的3家投标

联合体，中标者可无条件采纳落选者的方案。北京建工的一

位人士称，现在他们深刻体会到什么叫“为人作嫁”。1
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