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E4_B8_AD_E5_9B_BD4_c57_615820.htm 按：我们无意鼓励按

所谓的“富人榜”来衡量事业的成败。不过，倒是可以从媒

体的筛选中，看出在建筑行业内部一些财富分布的简况。施

工与建材企业是这个“建筑类”的主流⋯⋯建筑类 38、王春

鸣家族 16亿元 四川国栋建设集团 男，54，出生于四川，大专

公司总部：四川成都 主要行业：建筑、房地产 上市公司：国

栋建设(600321)，2001年3月IPO 王春鸣曾在成都一家建筑公

司工作，1994年创办“国栋建设集团”，生产玻璃等建材并

开展建筑施工业务。2001年，他的企业在上交所上市，王春

鸣家族间接持有上市公司52.9%的股份。 101、楼忠福 8.6亿元 

广厦控股集团 男，49，出生于浙江东阳，大专 公司总部：浙

江杭州 主要行业：房地产、建筑 行业地位：中国最大的民营

建筑企业之一 上市公司：浙江广厦(600052)，1997年4月IPO 

楼忠福1992年创立了浙江首家建筑集团“浙江广厦建筑集团

”。1997年“浙江广厦”在上交所挂牌，成为中国建筑业首

家上市公司。楼忠福以“跳出建筑做建筑”为发展战略，参

与国企改革。1998年开始，“广厦”通过资本运作，在重庆

、南京、金华、杭州、北京等地控股了多家国企。楼忠福是

十届全国人大代表。 174、周文麟 5.9亿元 大连宏光集团 男 公

司总部：辽宁大连 行业：建筑施工、建材 209、樊清贵 5亿元

四川樊华建设集团 男，公司总部：四川绵阳 行业：建筑施工 

樊清贵1994年组建四川樊华建设集团有限公司，现在该公司

已发展成为集建筑施工、房地产开发等为一体的企业集团，



有职工近3000人。 258、陈存明 3.9亿元 福建省成龙集团 公司

总部：福建福清 行业：建筑、房地产 陈存明的成龙集团产业

涉及酒店、房地产、林业等，现有员工850人，2001年销售收

入3亿元。2002年该集团在国内推出第一块完全防水的强化木

地板。陈存明还是一位电话卡收藏家。 266、康宝勋 3.8亿元 

沈阳强风集团 男，47，出生于辽宁沈阳，大专 公司总部：辽

宁沈阳 主要行业：建筑工程、医药 康宝勋1978-1985年在沈阳

市轻工局工作，1985年创办了生产建筑用幕墙的公司。此后

他还涉足建筑工程，医药等行业。 301、宋社平 3.2亿元 河北

奎山水泥集团 男，48，出生于河北隆尧，本科 公司总部：河

北隆尧 主要行业：水泥 宋社平1985年开始创业，18年来一直

专注于水泥制造业，目前其公司的水泥年产能达到160万吨，

居河北省民营企业水泥生产能力第一位。 311、郑纯智 3亿元 

哈尔滨正大集团 男，57 公司总部：黑龙江哈尔滨 主要行业：

工程总承包 郑纯智曾担任哈尔滨房产局工程处工段长，哈南

建一公司主任。他1979年创建正大集团，建筑业及房地产开

发为主业，目前拥有5家房地产开发公司、一个建筑公司，一

个建筑设计院、30多家子公司，并在美国、日本等地设立了

分支机构。 323、叶洋友家族 2.9亿元 腾达建设 男，60，出生

于浙江黄岩 公司总部：浙江台州 主要行业：建筑施工 行业地

位：全国市政工程建设行业前10位，获利能力居同行业第4。 

上市公司：腾达建设(600512)，2002年12月IPO 叶洋友在1972

年用200元创立了“腾达建设”的前身“浙江黄岩工程公司”

。此后以市政工程为主业，并进驻上海，在宝钢建设工地承

接一些烂尾工程。“腾达建设”上市前，其股东全是自然人

，包括公司董事长叶洋友及相关亲友29位，包括了10对夫妇



，同时4对父子及5位兄妹关系也掺杂其中。 323、孙宏文 2.9

亿元 唐山宏文实业集团 男，出生于河北唐山 公司总部：河北

唐山 主要行业：水泥、环保设备 孙宏文是唐山人，幼年家贫

，辍学甚早，1983年创业，1994年创建宏文实业有限公司

。1996年以来，孙先后买断了四家煤矿，其中迁安重一煤矿

为“全国首选煤矿”。孙宏文除经营煤炭外，还拥有年产20

万吨的燕南水泥厂。 332、胡家兴 2.8亿元 湖北佳星集团 男

，54，出生于湖北 北京经济学院 公司总部：湖北荆州 行业：

水泥、食品 胡家兴1970年在荆州地区机电公司当业务员

，1983年调沙市科委系统工作，1984年下海，5000元起家承包

一个集体企业。该集团目前拥有年产66万吨的水泥厂及食品

机械厂、商贸公司等。胡家兴还投资消菌液等项目。 345、张

春来 2.6亿元 唐山曙光实业集团 男，出生于河北唐山，初中 

公司总部：河北唐山 主要行业：水泥 行业地位：中国最大私

营水泥生产商之一 张春来1969年初中毕业后下乡，4年后回城

当过工人、建筑队长、街办水泥厂车间主任。1984年他带着8

位水泥厂的职工以4000元创业。他们四处借贷，建起了年产

两万吨的水泥厂。生产线上的一次事故曾使张春来40%以上

二度烧伤。目前“曙光”除涉足以水泥业为主导的建材行业

外，还参与主办了杂志《中国工商》。房地产类 房地产中国

富人“加工厂” 经济转型带来的行业资源开放、企业与政府

间的协调互动、巨大住宅需求能量的释放，三重机缘铸就了

民营经济在房地产业中的成功。 纵观世界各国，在经济高速

发展阶段都会有一个或几个行业会造就出大量财富群英，

如1860年代美国的石油采掘业、1970年代日本的家电业和1990

年代韩国的重型制造业。 这些行业之所以能产生大量富翁，



关键是这些行业的发展因应了这些国家当时社会经济发展战

略目标的要求。对这些行业产品的极度需求，使政府对具有

行业优势者充分地开放资源和给予大量的优惠扶持政策，并

最终推动这些优势者的财富以异乎寻常的速度增殖。 在当今

的中国，房地产正是这样的行业。《新财富》中国400富人榜

中，房地产行业共76人，占了19%，而福布斯全球首富共476

人中，只有29人属于房地产业。 中国的房地产业是个与众不

同的产业：从开始诞生就是一个民营资本充分进入的产业，

并如鱼得水般获得了充分的发展；政府与企业之间从一开始

就是彼此协调、彼此制约的关系，行业随两者起伏并逐步走

向成熟；城镇居民对于商品房消费无以抑制的渴望，成为吸

引无数资金竞相投资的强大诱因。 行业资源开放吸引民营资

本 富翁总是集中产生在行业资源开放的时候。起源于深圳的

房地产业，政府在最重要的土地资源管理上成功借鉴了香港

经验，从一开始就实行对全体资本对象开放的“国民待遇”

政策，为各类不同的资本提供了相同的起跑线，于是房地产

就成为了全国范围内民营资本竞相进入最集中的产业，如

今98%以上的房地产企业都是民营企业。 作为一个以投资管

理为主要特征的行业，尽管早期也有如“深房集团”等大型

国企占有一定的市场优势，境外如“和黄集团”也多有在国

内投资，但是经营机制优势和地缘优势使民营资本在房地产

开发业务中获得了极大的优势释放。一方面，民营企业可以

通过充分的市场调研最大限度地了解市场需求、提供不同商

品物业种类和档次满足市场需求；另一方面，施工开发过程

中曾普遍采用的无资金成本的乙方垫资建设，以及商品房最

终建成之前的合法预售等，都极大提高了开发商自有资金的



利用效率。任何资本只要算算下面资本回报率的算式，大都

会对这个行业做出投资的决策：用两年的时间，以项目总投

资30%的资金获取总销售额30%的毛利或者18%的净利润(这还

只是行业平均水平！)。 政企协调互动推动行业发展 在企业

普遍要求政府“松绑”的今天，房地产企业与政府主管部门

之间的关系是令人满意的。作为重要的参与方，政府对房地

产企业的管理完全是通过宏观方式调控。以1993、1994年严

格控制银行资金进入房地产开发为开始，1997、1998年又以

启动内需为目标，实行住房制度改革、鼓励商品房消费，期

间一个完整的发展周期使房地产行业切身感受到了市场的震

荡力量；但非对抗的政企关系使行业的整体发展水平稳步提

高，行业内部的自我调节能力也日趋理性。譬如，在市场调

节和政府行政的约束下，大多数发展商从追求高利润的商业

物业开发转向住宅开发为主，从高档别墅开发转向开发普通

商品住宅；而不断减低的银行利率、大幅降低房地产开发中

的各类税费又是企业向政府充分争取的成果。 当然，政府对

于房地产开发过程的管理也是逐步成熟的，最重要的土地资

源管理直到2002年7月1日才在全国范围内实行市场化管理，

全面实行开发土地招投标制。毋庸讳言的是，伴随着这个完

善的过程也付出了相当沉重的代价，如利用土地资源“寻租

”，成为经济转型时期不少地方官员的经典堕落之路。 巨大

的住宅需求创造富翁群体 需求是行业兴旺的最终决定性力量

，十五年的房地产历史是最好的证明。从1988年开始，房地

产销售就保持着高速增长的形势，在实施住房制度改革之后

，最近6年更是保持高速稳定增长(如图1)。2002年全国商品房

销售总额达到6009亿元，个人购房比例达到创纪录的93.6%，



这种机遇令其他行业羡慕不已，自然引发了民营资本的竞相

介入。 在国内上市公司中，房地产企业也已占到10%左右，

甚至连其他行业的上市公司也如过江之鲫纷纷涉足。在需求

极度增长的过程中，由于商品房的不可移动性导致的地域性

，区域需求的高度分割使资金得以在全国范围内覆盖，避免

了整体投资结构的失衡，住房制度改革使各地的商品房开发

都具有良好的市场前景，各地大大小小的市场机遇自然也为

大大小小富翁们的诞生创造了条件。 经济转型带来的资源开

放、企业与政府间的协调互动、巨大住宅需求能量的释放，

三重机缘铸就了民营经济在房地产业中的成功。 更多领域的

开放将打破“房地产神话” 随着中国房地产业整体发展水平

的提高，房地产业正在向集约化和专业化方向发展。与目前

相比，未来的经营模式将会有很大的不同，如：从传统的单

一开发模式向开发与经营相结合的复合型模式转变；从传统

的投资管理为主向提高开发过程中的技术含量、品牌价值转

变；将产业经营和资本经营相结合；更广泛地使用金融工具

筹集资金等等。 但无论如何，房地产成就中国富翁将是一个

历史现象。随着民营经济在更多领域拓展生存发展的空间，

可以预计，以房地产为财富标签的富翁比例将持续下降，未

来房地产富翁们要做努力的是：在排行榜上生存下来，然后

将名次提前。作者为国泰君安证券研究所研究员。 15、童锦

泉 25亿元 上海长峰房地产 男，48，出生于江苏启东，高中 

公司总部：上海 主要行业：房地产 行业地位：上海最大的房

地产商之一 童锦泉1991年到上海，在一家制球公司担任副董

事长。1992年起，童担任闵行区商品房开发公司开发部经理

，1994年创立“长峰房地产”。2002年12月，“长峰”开发的



一幢办公楼以3.7亿元的价格转让给了上市公司“海鸟发展”

。目前“长峰”正在上海长宁区建设高58层的“长峰商城”

。“长峰”在上海已经开发了120多万平方米的房产。 18、黄

俊钦 24亿元 新恒基集团 男，36，出生于广东汕头，大专 公

司总部：北京 主要行业：房地产 上市公司：山东金

泰(600385)，2002年收购 黄俊钦同他的弟弟黄光裕(本排名第3

位)从1987年一起创业，共同创办了“国美电器”，分家后黄

俊钦主要投资房地产业。2002年，黄俊钦加快了在资本市场

上的运作速度，“新恒基”成为上市公司“山东金泰”的第

一大股东。新恒基在沈阳投资了一家五星级酒店新恒基中心

，并在生物医药和网络通信方向有投资。 21、孙广信 21.3亿

元 广汇集团 男，41，出生于新疆 安徽陆军指挥学院 公司总

部：新疆乌鲁木齐 主要行业：房地产、建材、天然气 行业地

位：乌鲁木齐最大的房地产商，全国最大的石材加工企业之

一 上市公司：广汇股份(600256)，2000年4月IPO 孙广信曾参

加过1979年的对越南的自卫反击战。1989年转业回到新疆，

他用3000元的复员费和借来的40万元创办了广汇工贸有限责

任公司。随后，孙广信在乌鲁木齐市开设了当地第一家海鲜

餐馆。通过这家餐馆，孙广信从食客中捕捉到了石油设备贸

易的商机，1992年他创下8700万美元石油钻井机器进口成交

额。 次年，孙广信投身房地产，建设了当时乌鲁木齐最高的

写字楼“广汇大厦”，并进入了石材和房地产行业。乌鲁木

齐每5套商品房中就有3套是由他的广汇公司开发。 目前天然

气业务已经列入了广汇集团的日程表，其计划在5年中投资80

亿元。 23、黄少良 20亿元 广东旭飞集团 男、40、出生于广东

、本科 公司总部：广东深圳 主要行业：房地产 上市公司：好



时光(000526)，1999年收购 黄少良家族拥有的广东旭飞集团主

要投资房地产，并涉足金融、科技教育、通讯网络、基建工

程及商业领域。旭飞集团于1999年上半年控股上市公司“厦

海发”第一大股东，从而进入资本市场。目前，“旭飞”正

在国内拓展连锁酒店式公寓项目。 23、李晓华 20亿元 香港华

达投资集团 男，52，出生于北京，大学 公司总部：北京/香

港 主要行业：房地产 李晓华出生贫寒，年轻时在北大荒劳动

，后来回到北京当锅炉工人，上个世纪80年代初靠在北戴河

卖饮料掘得第一桶金。1985年他来到日本打工，通过代理赵

章光101毛发再生精赚取了上亿元。1988年，李晓华在香港成

立了香港华达投资集团。现在，李晓华正全力投资保健品行

业。李晓华和李晓林(本排名并列23名)是兄弟。 23、李晓林

20亿元 林达国际投资集团 男，50，出生于北京，中国人民大

学，硕士 公司总部：北京 主要行业：房地产 李晓林16岁开始

在黑龙江插队6年。1985年，李晓林从中国人民银行北京分行

辞职，用2000元开始创业，先后做过电缆、注射器和彩电生

意。1988年他赴日本留学两年。回国后，李晓林开始投资北

京的房地产业。此外，林达集团还从事与日本、欧洲的贸易

，年贸易额有5000万美元。李晓林是十届全国政协委员。 23

、张涌 20亿元 林凤集团 男，37，出生于新疆伊犁 北京大学

，国民经济管理专业 公司总部：北京 主要行业：房地产 上市

公司：东新电碳(600691)，2001年11月收购 张涌出生在一个军

人家庭，1988年，他开始做糖酒生意。接着张涌开始移师四

川、重庆，投资房地产。现在房地产已经成为林凤集团的支

柱业务。林凤集团还拥有成都地区最大的餐饮娱乐酒店牡丹

阁，并计划投资13亿元建设“自贡恐龙王国公园”，2001年



，通过收购中兆实业有限公司，成为上市公司“东新电碳”

的第一大股东。2002年12月，林凤集团以5000万美元收购了美

国安然持有的嘉陵电力51%股权，涉足电力行业。 30、李致

强 18.2亿元 天津万隆集团 男，公司总部：天津 主要行业：房

地产 32、任运良家族 18亿元 大连华丰集团 男，49，出生于辽

宁丹东 东北财经大学，本科 公司总部：辽宁大连 主要行业：

房地产 任运良夫妇都出生于辽宁丹东，大学毕业后回到家乡

，开始用6万元创业。他们先买了3辆卡车搞长途运输，后又

承包了当地的一家大型商场。1987年，他们将公司迁往大连

，从事贸易，曾在包括阿根廷在内的多个国家建设“中国村

”。目前，他们在大连拥有一家高尔夫球俱乐部大连金石高

尔夫俱乐部。任运良是十届全国政协委员。 42、韩国龙 15亿

元 冠城集团 男，48，出生于福建福清，高中 公司总部：香港

主要行业：房地产 韩国龙70年代开始在香港从事房地产的开

发与经营。1991年，他与北京市海淀区房地产开发总公司合

作，成立北京冠海房地产有限公司，投资8亿元改造海淀区的

危房，建起北京第一家全部由外资兴建的居民住宅危改小区

冠城园小区。加上其他多个建设项目，韩国龙在北京的投资

总额达20亿元。 49、王福生 13亿元 新富集团 男，52，出生于

北京，大学本科 公司总部：北京 主要行业：房地产 王福生早

年从东北移居北京。大学本科毕业后，他在中国建筑工程总

公司工作。90年代初他下海创业，开发房地产。目前新富集

团已涉足房地产、通信和金融等领域，拥有一家A股上市公

司，并参股了一家综合性证券公司。 49、米恩华 13亿元 新疆

华凌集团 男，43，出生于山东泰安，高中 公司总部：新疆乌

鲁木齐 主要行业：建材市场 商业策略：靠投资批发市场起家



，以滚雪球的资金运作方式稳健经营。 1988年辞去了乌鲁木

齐市市政公职后，米恩华自筹3万元创办了“华凌工贸公司”

。当年，他还投资了一个商贸市场，赚得了第一桶金。1992

年，他抓住中国西部和中亚建筑业发展的契机，投资了一个

建材市场。由于乌鲁木齐离哈萨克斯坦等中亚国家很近，“

华凌市场”每天吸引大约10万名客商。现在华凌集团还投资

建造一个大型的屠宰场和一个猪羊肉加工基地，一个展览中

心和一家五星级酒店。 55、缪寿良 12.4亿元 深圳市富源实业

集团 男，48，出生于广东梅州，大专 公司总部：广东深圳 主

要行业：房地产、教育 1977年，22岁的缪寿良自己设计了一

台烟丝加工机生产烟丝，每天可以赚40元。后来缪寿良还做

过县团委书记。32岁时，缪寿良在深圳宝安区承包了一个濒

临倒闭的采石场，为修建深圳机场高速公路提供石料。此后

，进入当地工业区和房地产开发。现在，深圳宝安区最繁华

商业街一半以上的物业属于缪寿良，每月的租金有几千万元

。富源集团还投资教育领域，富源教育城占地100万平方米，

目前已有2000多名学生。 56、邱忠保 12.2亿元 西安飞天科工

贸集团 男、40、出生于上海 公司总部：陕西西安 主要行业：

房地产 作为西安飞天科工贸集团的“掌门人”，邱忠保在资

本市场的系列动作引来诸多关注，这家1995年成立的公司先

后收购了“ST海洋”、“福建三农”和“石油龙昌”的股权

。 63、孙荫环 11.6亿元 亿达集团 男，54，出生于大连 公司总

部：辽宁大连 主要行业：房地产、软件园开发 孙荫环从建筑

队起家逐步进入装饰装修业、房地产业。 1989年，孙萌环曾

带领亿达的建筑装修队伍，以全国第一家具有出国施工资质

的乡镇企业的身份，成功闯入俄罗斯远东建筑装修市场



。1998年，亿达集团建设开发大连软件园。之后，又与东软

集团合资创办了东软信息技术学院，进入了软件教育领域；

同时，又与中国第一大软件公司中软公司进行了合资，进入

了软件开发领域。 69、刘韧 11亿元 吉林顺风集团 男，出生

于吉林 公司总部：吉林长春 主要行业：房地产 刘韧创办的吉

林省顺风集团是一家房地产开发、贸易、餐饮、娱乐、装潢

、大型市场等为一体的大型民营企业集团，拥有长春顺风农

业生产资料交易中心、长春顺风假日饭店、长春顺风房地产

开发公司、长春顺风肥牛酒店连锁机构、长春顺风装潢有限

公司等全资子公司。 81、胡葆森 10亿元 河南建业集团 男，48

，出生于河南濮阳 郑州大学外文系英语专业，本科 公司总部

：河南 主要行业：房地产 胡葆森中学毕业后回原籍插队劳动

，1976年进入郑州大学外文系英语专业学习。毕业后，在中

国纺织进出口公司河南分公司工作。 80年代初期，胡葆森被

河南外贸厅派到香港参与组建外贸公司，后来取得香港永久

居民身份。1991年胡辞职，在香港创办企业炒房产。1992年

，胡葆森带着在香港炒楼花赚到的几千万元回到河南，和当

地的建行合资成立建业房地产开发有限公司。两年后，国家

要求金融机构退出实业经营，胡葆森买下了建行的股份。除

房地产外，建业集团还有教育、信息等产业，并拥有一支足

球队。 81、杨国强家族 10亿元 碧桂园物业发展有限公司 男

，47，出生于广东顺德，中学 公司总部：广东顺德 主要行业

：房地产 杨国强出生在一个农民家庭。他开发的碧桂园是中

国南方最成功的房地产项目之一，过去三年的销售总额达20

多亿元。杨国强坚持在广州及周边地区建设大楼盘，率先以

大社区的概念发展房地产。依照这一思路，他先后投资开发



了顺德碧桂园、广州碧桂园和华南碧桂园，以及碧桂园学校

。目前，他有意进军上海房地产市场。 81、陈润光 10亿元 广

东光大企业集团 男，49，出生于广东东莞，高中 公司总部：

广东东莞 主要行业：房地产 86、张雷 9.9亿元 北京当代投资

集团 男，41，出生于北京 西南政法大学法律系，本科 公司总

部：北京 主要行业：房地产 张雷在政府机关工作了6年后开

始在北京开发房地产，其他生意包括白酒业和在深圳投资的

碧海湾高尔夫球场，并与“海尔集团”共同建立了“筑屋工

作室”。他创办的当代集团在1999年改制为民营企业。“当

代集团”还在河南参与了高速公路建设。 91、张燕瑾家族 9.4

亿元 天津燕宇置业有限公司 女，39，出生于天津，本科 公司

总部：天津 主要行业：房地产 上市公司：寰岛股份(000691)

，2001年收购 张燕瑾曾是天津一家服装公司的设计师，她创

立的天津燕宇置业有限公司已成为天津最大的房产商之一

。2001年5月，“天津燕宇”受让上市公司“寰岛股份

”27.48%的股权，成为第一大股东。 92、李宴清 9.3亿元 大连

宏孚集团 男，49 出生于辽宁大连，高中 公司总部：辽宁大连

主要行业：房地产 商业策略：将经营权与所有权进行剥离，

首推出产权式酒店。 1990年李宴清辞去大连造船厂修建公司

书记兼厂长职务，来到乡镇企业华南集团总公司。1991年靠

华南集团拨付的50万元资产，李宴清创办华南经贸公司，当

年盈利210万元。1993年他进入房地产市场。目前“宏孚集团

”正计划在大连建设一座78层的中国北方最高楼。 93、宋卫

平 9.1亿 浙江绿城房地产集团 男，46，出生于浙江嵊州，杭

州大学历史系 公司总部：浙江杭州 主要行业：房地产 行业地

位：浙江最大的房地产商 宋卫平出身贫寒，在舟山群岛长大



。大学毕业后宋卫平被分配到杭州一所党校当老师，一干就

是六年。1987年，他辞职到珠海一家电脑公司工作，主要负

责编制内部刊物。1994年回到杭州，借了15万元，开始投资

房地产，后来又向朋友借了300万元来投标项目和买地。现在

绿城房产销售额连续7年位居浙江省房产业界之首，并投资拥

有一家甲B足球俱乐部。 93、张国芳 9.1亿元 甘肃国芳工贸集

团 男，49，出生于浙江东阳 公司总部：甘肃兰州 主要行业：

房地产、零售 行业地位：拥有甘肃最大的购物中心 张国芳16

岁起做了4年木工。此后，他到甘肃创业，从经营家具到涉足

房地产，再到进军百货零售业。目前，国芳集团已拥有甘肃

最大的购物中心，并建设了兰州国际博览中心。国芳集团正

计划在兰州建设一个45层高的五星级酒店。 101、江廷科 8.6

亿元 哈尔滨曼哈顿多元集团 男，45，出生于黑龙江，哈尔滨

建筑大学，大专 公司总部：黑龙江哈尔滨 主要行业：房地产

、零售 行业地位：哈尔滨最大的租赁式批发市场 上市公司：

华冠科技(600371)，2002年8月IPO 1985年，在机关工作的江廷

科下海创业，组建了一家建筑公司。此后他进入商贸、房地

产等领域。他的曼哈顿商厦是哈尔滨最大的租赁式批发市场

。曼哈顿集团在哈尔滨还有一家23层的酒店。 103、孙才科

8.5亿元 大连新型集团 男，出生于辽宁大连 总部：辽宁大连 

行业：房地产、建筑材料 行业地位：大连最大的房地产商之

一。 新型集团是由孙才科已故的父亲孙生有创立。1984年

，54岁的孙生有以房地产为自己创业的开始，致力于开发微

利房，被当地人称为“民宅之父”。新型集团还投资了两家

五星级的酒店大连金石国际会议中心和新型饭庄，并计划在

今年建造海滨浴场。 109、罗忠福 8亿元 珠海福海集团 男，52



出生于贵州遵义，初中 公司总部：广东珠海 主要行业：房地

产 罗忠福以在深圳开当铺起家，此后进入房地产业，并因90

年代初期珠海房地产价格飞涨，发展成为中国最大的私人房

地产公司之一。罗忠福还投资了建材行业。目前福海集团相

当一部分资金沉淀在珠海一个大型地产项目上。 109、孙宏斌

8亿元 天津顺驰集团 男，40，出生于天津 清华大学硕士，哈

佛大学进修 公司总部:天津 主要行业：房地产 行业地位：天

津最大的房地产商 顺驰的前身是孙宏斌创办的一家房地产代

理公司。目前，顺驰房地产的品牌已在天津家喻户晓，在天

津有60多家房地产销售网络，并成为当地最大的房地产商

。2002年顺驰集团开发的商品房占据了天津市场10%的份额

。1999年，孙宏斌把集团的管理交给职业经理，他则前往哈

佛大学研修。 109、潘石屹、张欣 8亿元 SOHO中国 男，41，

出生于甘肃天水，石油管道学院 女，38，出生于北京 苏塞克

斯大学经济学系，本科 剑桥大学经济学系，硕士 公司总部：

北京 主要行业：房地产 1984年，潘石屹大学毕业后分配到石

油部某局工作。1987年下海经商，和合作伙伴在海南创建了

万通集团的前身。1992年，他回到北京创办北京万通，开发

了万通新世界广场项目。张欣14岁移居香港后，开始只是在

一个工厂做女工，后来去了一家卖轮胎的公司做财务工作

。1986年至1992年在英国学习，之后她回到香港，就职于高

盛投资银行(亚洲)及Travelers集团。 潘张二人于1994年结为夫

妻。婚后一年，潘石屹离开万通，张欣辞职，共同创建了“

北京红石实业”，即SOHO中国的前身。从1995年以来，公

司已经开发了SOHO现代城、博鳌蓝色海岸等有影响力的房

地产项目。SOHO中国2002年销售额为27亿元，目前正计划在



香港上市。 119、戴庆元 7.9亿元 广东五元集团 男，56，出生

于广东广州，高中 公司总部：广东南海 主要行业：房地产 戴

庆元18岁高中毕业后就开始在家乡从事建筑业，先后做过建

筑工人、施工员。1974年他创办了一个建筑队。目前五元集

团已从最初赖以起步的建筑业发展成为中国南方最大的房地

产企业之一，此外也涉足旅游业。 123、朱孟依 7.8亿元 合生

创展、珠江投资 男，44出生于广东丰顺，高中 公司总部：广

东广州 主要行业：房地产 上市公司：合生创展(0754.HK)

，1998年5月IPO 朱孟依80年代中期从家乡的一家小建筑队开

始起步，之后到广州做过贸易。1992年在香港与合伙人共同

创办“合生创展集团”，后来进入房地产市场。此外，1993

年成立的“珠江投资”还参股投资广州惠州高速公路，成立

了广东盈通网络投资公司，并参股广发证券，介入证券业。 

虽然朱孟依为人低调，但是“合生创展”仍然被认为是中国

房地产界的航空母舰。80年代末至今，朱孟依已经完成了16

个大规模的房地产项目，销售面积超过600万平方米。朱孟依

是十届全国政协委员。 126、翦英海 7.7亿元 北京华普产业集

团 男，维吾尔族，41，出生于北京 北京广播电视大学，大专 

公司总部：北京 主要行业：房地产、电子设备 上市公司：华

普智通系统(8165.HK)，2001年12月IPO，武昌鱼(600275)

，2002年7月收购 靠卖软件、修电器、做电路板等挣的钱，翦

英海1987年5月创办了自己的第一家企业，其业务最初主要是

房地产，目前已扩展到零售业、金融、高科技、商业、服务

业、农业等领域。 翦英海的华普智通系统公司在2001年12月

在香港联交所创业板成功上市。2002年7月，华普集团又通过

资本运作成为上市公司“武昌鱼”第一大股东。 129、史连发



7.5亿元 长春中东集团 男，47，出生于吉林 公司总部：吉林

长春 主要行业：房地产、市场开发 史连发靠跟妻子经营钉子

、铁线起家。1995年10月他成立了长春市中东集团，收购长

春空气压缩机厂，并在长春传统商业区光复路上建起了他的

第一个大型专业批发市场。此后数年他继续投资专业市场，

并逐步涉足房地产和物流业。2001年，史连发成立了吉林省

第一家民营企担保企业吉林中东信用担保公司。 139、郭梓文

7亿元 广东奥园置业集团 男，38，出生于广东番禺 华南建设

学院工业与民用建筑系，大专 公司总部：广东广州 主要行业

：房地产 郭梓文人称“郭承包”。他出生于番禹一个教师家

庭，童年丧父，当过车间电工、设计师。大学毕业后，郭参

与了番禺电厂和一个旅游区的筹建工作。90年代初，他用借

来的5万元搞承包起家，先后承包了五家国企，成为当时番禺

最早承包国营企业和承包企业最多的人。在房地产业低迷

的1996年，郭却结束所有承包企业，开始投资房地产，他在

一块荒地上推出的第一个楼盘获得成功。1997年，郭开始在

全国各地开发奥林匹克花园住宅区项目。郭梓文把体育产业

嫁接到房地产，将“中体产业”加入其投资组合，使其奥林

匹克花园项目脱颖而出。 139、孙甚林 7亿元 重庆南方集团有

限公司 男，52，出生于重庆，大学 公司总部：重庆 主要行业

：房地产 1970年，高中毕业的孙甚林下乡当了10年木匠。恢

复高考后的1978年，孙因年龄超过规定期限3天而被挡在考场

外。 孙甚林接任重庆手表三厂厂长。3年后，他辞职下海，

向亲友借来50万元开办了南方汽配有限公司。1993年底，他

关掉了别人羡慕不已的南方汽配厂，开始涉足房地产业，最

先在1994年房地产低迷时期建设开发经济适用住宅。 144、安



治富 6.8亿元 四川富临实业集团 男，57，出生于四川绵阳，

大专 公司总部：四川绵阳 主要行业：房地产 安治富辞去公职

，用2000元创办了一家羽绒厂开始创业。1995年，他成立四

川富临实业集团，涉及房地产、商业贸易、工业制造，2001

年“富临”还投资了一家高档医院。 144、史英文 6.8亿元 广

西荣和集团 男，公司总部：广西南宁 主要行业：房地产 史英

文的荣和集团是广西南宁最大的房地产商之一，“荣和新城

”等房地产开发项目，占据了当地市场10-20%的份额。他正

在筹建广西最大的住宅小区“荣和山水美地”，占地约3000

亩。 148、张桂平 6.7亿元 江苏苏宁建设集团 男，50，出生于

安徽 公司总部：南京 主要行业：房地产 1991年与弟弟张近

东(本排名第179位)从做贸易起家。兄弟分家后，张桂平在南

京找到几块地，做房地产。此后，他成立苏宁建设集团，年

销售额达10多亿元，并在南京拥有一家五星级酒店苏宁环球

大酒店。 159、欧亚平 6.3亿元 百仕达、百江燃气控股 男41出

生于湖南长沙 北京理工大学工程管理学，本科 公司总部：香

港 主要行业：房地产、液化气 上市公司：百仕达控

股(1168.HK),1998年6月IPO；百江燃气控股(8132.HK),2001年4

月IPO 1984年至1985年，欧亚平在南京华东理工大学管理系任

教，辞职后靠原油贸易起家，因国家宏观调控，在1996年以

后欧亚平的原油贸易基本停止。这促使欧开始考虑向地产业

发展。1993年，欧亚平用9个多亿拿下了深圳罗湖区一块32万

平方米的土地。开发百仕达花园，一期销售就套现15亿元。

目前，在整个百仕达集团里，房地产业务占据着七成以上的

利润。1998年6月，“百仕达控股”在香港上市，募集资金6

亿港元。欧亚平再次进入石油领域，2001年4月，百仕达分拆



出“百江燃气”在香港创业板上市。欧亚平的其它实业还有

发电厂等。 163、周庆治 6.2亿元 南都集团 男，48，出生于浙

江温州 杭州大学历史系，本科 公司总部：浙江杭州 主要行业

：基础设施、房地产 上市公司：PARKTECH(新加坡)，2000

年5月收购 周庆治曾是浙江省委的一名干部。80年代末他辞去

公职，通过做电子产品和石油的贸易获得了第一桶金。1993

年周庆治在杭州开发房地产。他的南都集团三个主要业务是

基础设施及收费公路、房地产和互联网。此外，周庆治还投

资“上海南都期货”。2000年，南都在新加坡收购了一家上

市公司。 163、谢根荣 6.2亿元 北京华尔森实业集团 男，43，

出生于浙江湖州，硕士 公司总部：北京 主要行业：房地产、

啤酒 谢根荣以生产销售啤酒起家，1995年他成立华尔森集团

，从事房地产、高新科技产业、酒店投资及物业管理、各类

产品和设备的研制以及生产、对销贸易和转口贸易、文化产

业等。 170、王超斌 6亿元 河南台兴房产公司 男，47 公司总

部：河南郑州 主要行业：房地产 行业地位：拥有河南最大的

物流配送中心 王超斌80年代初曾是河南省交通厅的警察，之

后创办了当地第一家私营公交公司。90年代初，他在郑州建

造了一个台胞住宅小区，开始进入房地产业。 174、许世永

5.9亿元 上海世茂投资发展有限公司 男，28，出生于福建石狮

公司总部：上海 主要行业：房地产 上市公司：世茂股

份(600823)，2000年8月收购 许世永，是许荣茂(本排名第7位)

的侄子，上海世茂投资发展有限公司的最大股东，现为上海

世茂房地产有限公司销售总监。 179、刘迎霞 5.8亿元 黑龙江

翔鹰集团 女，31，出生于哈尔滨，硕士 公司总部：哈尔滨 主

要行业：房地产、抽纱制品 15岁当兵入伍，1992年转业从商



后，刘迎霞利用当地政府大力扶持民营企业的政策，设立经

贸公司，申请了进出口权。1998年底翔鹰集团和美国公司合

作在德国投资3000万马克，合资兴办了一家纺织公司，翔鹰

集团也是哈尔滨最大的房地产商之一。刘迎霞还是大连理工

大学的兼职教授。 185、张兴标家族 5.5亿元 上海兴盛集团 男

，58，出生于上海 公司总部：上海 主要行业：房地产 上市公

司：上海港机(600732)，2002年11月收购 商业策略：低价购入

具有升值潜力的土地 张兴标创业前是上海市供电系统的一个

副科长。1994年，近50岁的张辞职下海。当时正值上海房地

产不景气，他却在上海闵行区规划中的地铁线路上购入了300

亩土地，初期因开发的房子卖不出而一度几乎破产。随着上

海地铁的竣工，他的房子价值翻了几翻。目前他正在上海西

北角筹建中的地铁边开发另一个大的房产项目。2002年底他

用2.29亿元收购了上市公司“上海港机”66%的股权。 195、

谢国胜 5.3亿元 河南花园集团 男，41，出生于河南邱封，大

学学历 公司总部：河南郑州主要行业：房地产 上市公司：焦

作鑫安(000719)，2002年11月收购 花园集团几年内收购了九家

国有企业，涉足房地产、制药、金融等行业。2002年底，花

园集团收购上市公司“焦作鑫安”股权。花园集团还是黄河

证券第四大股东。 209、张国明 5亿元 广州天伦集团 男，49，

出生于海南文昌，硕士 公司总部：广东广州 主要行业：房地

产 上市公司：龙发股份(000711)，2002年收购 张国明1995年11

月创办“广州天伦集团”，持有84.5%股权，主要业务为房地

产开发、基础设施投资开发、电子信息产业等。2002年“天

伦集团”以其天誉花园整层群楼及其固定装修资产置换上海

南都集团所持有的“龙发股份”26.63%的股份，实现的身份



借壳上市。 209、蒋业华 5亿元 重庆华宇集团 男，公司总部

：重庆 主要行业：房地产蒋业华1995年创办的华宇集团是重

庆最大的房地产商之一，先后累计开发200万平方米。华宇还

涉足汽车销售、设备租赁等行业。华宇正计划在商业领域进

行投资。 218、赵云琨 4.9亿元 云南华丰集团 男，出生于浙江 

公司总部：云南昆明 主要行业：市场经营、租赁 赵云琨创办

的云南华丰集团在云南、贵州、四川投资了五个大型专业批

发市场，2001年营收总额达5.2亿元。 223、张雪岩 4.8亿元 天

津福光投资集团 男 公司总部：天津 主要行业：房地产 张雪

岩的福光集团除经营房地产外，还生产销售仿古工艺品、木

制品和绝缘材料。其耐热性绝缘材料已进入许多国家的市场

。 249、王振华 4亿元 江苏新城集团 男，41，出生于江苏，大

专 公司总部：江苏常州 主要行业：房地产 上市公司：ST新

城B(900950)，2002年8月收购 商业策略：1993年、1997年中国

房地产低迷期，用低成本开发，采取“同地段低价位，高品

质优服务”的经营方式。 1993年王振华和4名合作伙伴，

以100多万元资金创立了新城房产开发有限公司，低成本开发

了一块旺地。在此基础上发展起来的新城集团，以开发房地

产为主业，并涉及汽车制造贸易、市政建设、建材家具贸易

等领域。2002年8月入主“ST新城B”，登上中国资本市场重

组舞台；2001年年底又收购了江苏著名的“如东啤酒厂”。

249、刘忠元 4亿元 内蒙古元和集团 男，公司总部：内蒙古呼

和浩特 主要行业：房地产 上市公司：伊利股份(600887)

，1996年1月IPO 刘忠元1982年开始创业，目前元和集团已经

是内蒙古最大的私营企业之一。除了开发呼和浩特的房地产

外，“元和”还是国内最大乳制品供应商之一的“伊利股份



”的股东，同时还投资德惠拍卖有限责任公司。 249、刘军 4

亿元 北京泰跃集团 男，37，北京经济管理学院，本科 公司总

部：北京 主要行业：房地产 上市公司：湖北金环(000615)

，2001年7月；三峡水利(600116)，2001年12月；茂化实

华(000637)，2002年11月；景谷林业(600265)，2001年11月；凯

马B(900953)，2003年2月，均为收购 1990年大学毕业后，刘军

的第一份职业是推销员。辞职下海后，刘军和同学通过经营

人民大学对面的一家酒楼完成了原始的资本积累，并发展成

北京最具实力的房产商之一。以后的8年刘军实现了从地产实

业向资本市场的快速跃迁。从2001年7月收购“湖北金环”开

始，短短一年半时间，“泰跃”用5亿元直接或间接将“湖北

金环”、“三峡水利”、“茂化实华”、“景谷林业”、“

凯马B”5家上市公司收入囊中，产业随即延伸至林业、教育

等产业。 258、邢栓林 3.9亿元 太原中保集团 男 公司总部：山

西太原 主要行业：房地产、汽车销售 中保集团的前身是邢栓

林1990年创办的一家民用建材公司，目前除了开发房地产外

，邢栓林还从事汽车销售、进出口贸易等，此外，他还投资

了18洞的太原森林公园高尔夫俱乐部。 258、魏超 3.9亿元 安

徽新长江集团 男，50，出生于安徽合肥 北京化工学院大学 公

司总部：安徽合肥 主要行业：交易市场出租 上市公司：渤海

物流(000889)，1999年6月 魏超和他的合作伙伴在1995年创建

“新长江集团”，开发商贸交易市场，并拥有国内最大的电

子商务网站之一的“中国商务王牌网”。1998年“新长江”

建成了中国商品交易安徽分中心，1999年收购上市公司“华

联商城”并改名为“渤海物流”。魏超是十届全国人大代表

。 258、施建、司晓东夫妇 3.9亿元 上海置业 男/女49/46 公司



总部：香港 主要行业：房地产 上市公司：上海置

业(1207.HK)，1999年IPO1993年起步时，“上海置业”聚焦大

项目，与“香港宏仑”共同发展外销商务楼上海“环球大厦

”、与“上海时装股份公司”合作投资重建上海建国商务中

心，稳步实现20%的年投资回报率，并在上海房地产业界初

步确立起自己的地位。 1996年，“上海置业”开始进入高档

次中心城区住宅开发建设领域，打造“绿洲”住宅品牌，并

于1999年在香港上市。 266、张劲 3.8亿元 广州君华投资有限

公司 男，公司总部：广州 主要行业：房地产 276、姚原、姚

涌兄弟 3.4亿元 上海铭源实业集团 男，公司总部：上海 主要

行业：房地产 上市公司：上海铭源(0233.HK)，2002年收购 “

上海铭源实业集团”为姚原、姚涌兄弟及其家族拥有，两兄

弟持有90%的股份。2002年“上海铭源”出资1.6亿港元，收

购了香港上市公司“香港星岛集团”74.5%的股份，实现借壳

上市。 304、戴志康 3.1亿元 上海证大集团 男，39，出生于江

苏海门 中国人民大学金融专业，本科 中国人民银行总行金融

研究所，硕士 公司总部：上海 主要行业：房地产、证券投资 

上市公司：上海世纪(0755.HK)，2002年6月收购 戴志康曾在

中信实业银行行长办公室任秘书。 1988年初，他南下海南创

业，但不幸失败。同年底，他返回北京，担任德国德累斯顿

银行北京代表处中方代表。1992年戴志康成功发起并建立了

国内最早的公募投资基金富岛投资基金。1993年他与校友一

起创建自己的企业上海证大投资管理有限公司。 311、吴旭 3

亿元 重庆协信控股集团 男，硕士 公司总部：重庆 主要行业

：房地产 吴旭1994年5月创立“重庆协信”，开始开发房地产

，1998年6月注册资本增至1亿元。1996年5月，“重庆协信”



出资500万元参股重庆市商业银行。 311、许家印 3亿元 广州

恒大集团 男，45，大学 公司总部：广东广州 主要行业：房地

产 上市公司：恒大地产(000502)，2002年收购 许家印曾是一

家钢铁公司的车间主任。许家印1996年创办恒大集团，之后

很快发展成广州最大的房地产商之一，并曾是第一家拍得广

州国有土地使用权的公司。2002年8月恒大集团入主上市公司

“琼能源”并成为其最大的股东。2003年恒大集团预计开工

的房产项目将超过100万平方米。 311、黄如论 3亿元 世纪金

源投资集团 男，52，出生于福建连江 公司总部：福建福州 主

要行业：房地产、旅游 黄如论出生于福建农村，35岁之前一

直在家乡做小买卖。1986年，黄如论只身前往菲律宾淘金，

曾在多个国家从事贸易。1991年，他返回家乡，开始投资于

房地产业，并发展成为福建最大的私人房地产商。上世纪90

年代末，黄如论的金源集团将重心转向北京市场，其开发的

楼盘完全利用自有资金，并多采用现楼销售的方式。目前金

源集团正在向酒店和商业领域扩张，已拥有多家五星级酒店

。黄如论持有金源集团15%的股份。黄如论的儿子黄涛只有27

岁，已开始在金源集团中担当重任。 336、梁希森 2.7亿元 山

东希森集团 男，48，出生于山东乐陵，小学辍学 总部：山东

乐陵 主要行业：房地产 行业地位：开发了北京最大的别墅工

程 商业策略：低价购入陷入困境的企业，待升值后售出 梁希

森幼年曾一度以讨饭为生。早年做过铁匠，并在面粉厂、装

修队做过工人。1992年，他组建希森集团。1999年，梁希森

以最大债权人的身份，用3.98亿元拍得了陷入困境的北京最大

的别墅工程。现今，这笔投资已基本收回。希森集团还涉足

五金、棉纺等行业。 336、李义超 2.7亿元 中泰房地产 男，49



，出生于河南洛阳 北京大学经济管理专业研究生班结业 公司

总部：河南洛阳 主要行业：房地产 李义超1993年创立洛阳中

泰房地产置业有限公司，1998年5月成立洛阳中泰集团有限公

司。目前，中泰集团累计开发面积超过40万平方米，现有土

地储备600多亩。 345、宋伟峰 2.6亿元 江西青龙集团 男 公司

总部：江西宜春 主要行业：房地产 宋伟峰的青龙集团主要经

营房地产和餐饮，此外他还购买了一家茶油厂并投资制药行

业，生产一种抗肝炎药。青龙集团是赣西最大的私营企业。

365、伍跃时 2.4亿元 长沙新大新置业有限公司 男，45，出生

于湖南，大学 公司总部：湖南长沙 主要行业：房地产 1993年

之前，伍跃时在政府部门工作。1996年他创办长沙新大新置

业有限公司，开发房地产。伍跃时持有其78.94%的股份

。2001年年底，长沙新大新置业收购“亚华种业”20.59%股

权，成为第二大股东，同时还通过关联公司持有“亚华种业

”5.11%的股份，这些股份已于今年1月出让。 376、余渐富

2.2亿元 安徽南翔集团 男，47，出生于安徽东至，中学学历 

公司总部：安徽安庆 主要行业：房地产 余渐富从1978年开始

先后办过冰棒冷饮厂、录像放映厅等。1993年他靠经营糖酒

批发赚来了第一桶金，之后又逐渐涉足酒店、广告、汽车运

输、家电等产业。目前南翔集团正在建设华东地区规模最大

的商贸物流批发基地。 376、孙凤祥 2.2亿元 沈阳凤祥集团 男

，45，出生于辽宁沈阳 中国社会科学院，硕士 公司总部：辽

宁沈阳 主要行业：房地产 孙凤祥的凤祥集团是沈阳最大的房

地产商之一，目前他正在跟韩国企业合作在沈阳开发韩式住

宅和商厦。此外他还投资生产矿泉水、化工、冶金产品。最

近他还打算向韩国出口辣椒。孙凤祥是民主建国会会员。 385



、洪维华 2.1亿元 沈阳明华企业集团 男，公司总部：辽宁沈

阳 主要行业：房地产、药品 388、叶立润 2亿元 仲盛集团，

上海仲盛虹桥房地产开发公司 男68北京大学物理系，本科 公

司总部：上海 主要行业：房地产 上市公司：天宸股

份(600620)，2000年9月收购 叶立润曾在清华大学任讲师，并

在军队某研究所做研究员。其弟叶立培(本排名第10位)80代初

在澳洲开始从事贸易和制衣业，1983年开始回中国投资纺织

品工业。1989年，叶立培在上海创立“仲盛集团”，发展房

地产。“天宸股份”的第一大股东“上海仲盛”原为“仲盛

集团”子公司，1999年8月，叶立润、周月华两人将其收购

。2000年9月，“上海仲盛”收购“天宸股份”，叶立润和周

月华共间接持有“天宸股份”29.9%的股份。 388、王建立 2

亿元 唐山金匙实业 男 公司总部：河北唐山 主要行业：房地

产 388、黄贤优 2亿元 广州贤成集团 男，39，出生于广东兴宁

中国人民大学EMBA 公司总部：广东广州 主要行业：房地产

、纺织 上市公司：白唇鹿(600381)，2001年IPO 黄贤优曾在深

圳的一家纺织企业工作，此后他创立了广州贤成集团，并在

广州和中国西部投资房地产，2001年，“贤成”参股的“白

唇鹿”在上海上市。黄贤优还投资过期货经纪业。 388、姜照

柏 2亿元 上海鹏欣集团 男，公司总部：上海 主要行业：房地

产、金融 上市公司：罗顿发展(600209)，2003年3月收购 鹏欣

集团投资的领域涉及房地产、基础设施、金融等。2000年房

产销售面积居上海市第4位，并参股大鹏证券，投资上海浦东

保险经纪公司。2001年4月，鹏欣集团获得了上海郊区环

线(A30)北段高速公路的投资权。2001年9月，鹏欣受让了浦

东路桥股份公司14.73%的股份。2003年3月，鹏欣用1亿元收



购了博鳌投资17%股权，蒋晓松(本排名311位)持有博鳌投

资50%的股份。1 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


