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建筑的国家一级建筑师、浙江省建工设计院副院长、浙江省

政协委员朱震鹤向记者痛陈建筑工程评优评杯的种种弊端。 

他认为，在公平公正的社会大环境和制度措施健全的状况下

，建筑工程评优评杯应该不失为一项好的举措。然而一段时

间来，评优评杯活动却开始变了味。有些确保××杯、确保

××优质等建筑工程评优评奖活动，实质是把建筑商“逼良

为娼”。 据介绍，目前建筑工程项目评定中，除优质工程外

，像浙江，有全国的鲁班奖、省里的钱江杯，还有各地的西

湖杯、双龙杯、兰花杯等等，有的县一级也设有建筑奖项。 

尽管如此，由于建筑市场上工程项目“粥少僧多”，评奖竞

争仍然十分激烈。在工程项目招投标时，业主往往要求建筑

商作出确保获得××杯、××奖项、某某优质工程之类的承

诺。此时，如不答应，就意味着失去投标的机会，建筑商只

好工程还未到手，就先把奖项应承下来。 承诺之后，就要求

交纳保证金。据说，奖项的级别不同，保证金的规格也不同

。保证金的多少，则大多由业主单方面确定。如省一级奖杯

在50万元左右、地方杯10至20万元不等。而按双方约定，工

程项目竣工后如果达不到事先承诺的建筑奖项，保证金则分

文不退。 “如此，建筑商们在接下工程的那天起，就必须为

自己当初的承诺而‘努力’。”朱震鹤说，因为每一位建筑

商心里都明白，每年的奖杯就那么几只，像鲁班奖，一个浙

江每年也只有4只，如与数以千万计的建筑工程数比，省、地



一级的奖杯也是“奇货可居”。此时，要心想“事”成，除

了在工程质量上下功夫外，还需功夫下在“工程”外，而后

者往往比前者更重要。“基于‘优’、‘杯’资源的稀缺，

建筑商就把眼光一致盯牢能在工程评审上具有话语权直至决

定权的单位和个人。” 在日前召开的浙江省“两会”上，朱

震鹤提交的议案中写道：据建筑商反映，评某国家级奖杯的

花费在100至200万元之间，省一级奖杯20万元左右，地方杯5

至10万元不等，这其中除会议、资料、检测、评审的正常开

支外，还有许多是说不清道不明的开支。 据朱叙述，最近他

曾亲历，3个工程由3家建筑商分别承包，均交了创杯保证

金50万元。工程差不多同时竣工，对能否夺杯，3方心里都没

谱，于是3方“全身心”投入，“全方位”出击，最后只有一

方“如愿”，退还保证金，但花费了20来万元。其他两家的

保证金都打了水漂。而实际上，3家的工程质量基本上差不多

。 朱震鹤说，对有一定门路和手段的建筑商来说，花点钱抱

回个荣誉奖杯，还拿回了一部分的钱，还算值得。而“路子

”不够的建筑商，只能眼巴巴看着保证金有去无回。因此大

小建筑商在评优创杯的事儿上，谁也不肯相让，鱼有鱼路，

虾有虾道，往往各展其能。 朱震鹤认为，历年来从下至上，

层层推选的评优创杯方式一定程度上起到了监督建筑工程质

量的作用。但现有的不甚完备的建筑质量考核方法和评优机

制，注定了评优评奖过程中的不可比性。譬如，不同的投资

构成、建筑设计、不同建筑风格的两幢建筑物，在现实中很

难放在一起作横向评判；一幢商住楼和星级宾馆之比，评优

评杯过程中很难量化操作。 而一个省每年数以千万计的工程

数与少得可怜的几个评优评奖名额相比，光凭技术指标往往



难分伯仲。“评优评奖的弊端立现，个别心术不正的人正好

用来作揩油的筹码，而有数的几个名额也确实为难了正直的

评委专家。” 朱说，现行无标的投标机制已压缩了建筑商的

利润空间，评优创杯又加重了企业负担，一个大型的建筑企

业集团每年用于此项保证金的数目十分可观。现在对为数不

少的建筑商而言，最后评优创杯的全部目的仅仅为了退回巨

额保证金，在这种利益驱动下，“逼良为娼”也就不足为奇

，由此引发的腐败现象，其源也盖出于此。而对于评优创杯

的非正常开支，利己的建筑商也不会自己掏腰包，有的则把

它摊派分解到民工头上。 朱震鹤认为，建筑工程作为一种产

品，具有一般产品的技术属性，但又具有一般产品不具有的

社会属性。技术属性可以通过评判分优劣，社会属性见智见

仁，虽难以简单量化，但具有一定的公平合理性。目前评优

评杯，多注重技术属性，对技术属性而言，只需有合格不合

格之分，评优评杯，其实多余。 当评优评奖也如社会上考试

等成为一种经济、一种在小圈子内运作的“产业”，而目前

的环境无法实现机制创新，依靠法律很难时时修正、监督评

优评杯过程的时候，朱震鹤认为，不妨暂停此类评优评杯活

动。1 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


