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6_81_BA_EF_BC_9A_E5_c57_616092.htm 知名大学校园里通常

都有“逸夫楼”，这种以捐赠人的名字命名的教学楼通常有

着目前校园建筑共有的特征：严谨、扎实、规矩，说不上太

特别，也没什么大毛病。也许是考虑到校园原有建筑的存在

，落建其中的逸夫楼难以有什么突破，因此也就难以给人留

下深刻印象。 北京外国语大学东院，新近建成了一座逸夫楼

，简洁粗犷，大大方方站在一群白瓷砖裹体的房子之间，有

些个性、有点另类，建筑师崔恺告诉我，论造价，这是座“

便宜”的建筑。 -为了节省造价，建筑师的心思没少花 学校

的用地和校舍很宝贵，校长曾说：“能不能给我们做一个又

是精彩的设计又便宜的楼，教室尽量多一点。外研社很好，

但对于教室来讲有点贵了。”崔恺说，他一直记得这句话，

并一直严格控制造价。 崔恺、王、商伟玲，中国建筑设计院

的三位建筑师是这个项目的主要设计者，为了校方给予的信

任，建筑师在用地规划、选材、施工方法等诸多方面想方设

法节省，同时，特别的创意应运而生。 “从设计上，昂贵的

建筑不一定是好建筑。我希望做一个便宜的建筑，又做得好

一点，因为是在努力为甲方省钱，所以甲方反而不会参与太

多的意见，而是放手让建筑师去做。尤其是外研社的成功使

校方很放心，施工过程中的一些改变没有受到阻碍。”建筑

师们寥寥几句，表达的是做顺心工程的幸运。 “这块地上如

何有效地组织出一个教学空间，是一个最实际的问题。”崔

恺拿着总平面图悉心讲解：“不想做个很一般的板楼，虽然



许多教学楼都是这样呆板的。我个人觉得希望房子进深大一

些，尽可能地用足土地，但这样的结果是采光通风不好，于

是又有了自然产生的趣味空间把院子放在南向比较阳光明媚

的地方，留出两个院子之后，不仅解决了大教室的采光问题

，又将室外绿化融进了教学空间中。” -宽大通廊和通透楼梯

间是建筑师给予学生的课间礼物 南区和北区之间做了一个宽

大的走廊，轴线距离有4.2米，“我实际上很少做教学楼(以前

做过一个方案，没有实现)，上学的时候一个很深的印象是，

下了课学生们都愿意到走廊里活动、聊天、换换环境，走廊

实际上成了大家的休闲环境，但一般的走廊都是阴暗、狭窄

的，1.8米或者2米的，靠一些门上的亮子采光，我觉得非常不

好，学生们需要课外的及时的一些交流沟通，所以我们很看

中这个走廊的设计，最初校方也有人说是不是走廊太宽了，

但最终被我们说服了。”这个走廊在北外校园里是很特别的

，宽敞且明亮，可以想象，这会是学生们课间笑闹吹侃的不

错的容器。 另一个让建筑师兴奋的有趣空间是楼梯间，崔恺

讲到：“楼梯间的设计也是我所坚持的，不像通常那样只是

个平淡的交通空间，朝南，玻璃通透，面向两个很漂亮的院

子，学生可以在里面享受比通廊里面私密一点的交流，在平

台上就座聊天，享受阳光。”走到建筑近前时，最吸引我的

也是这两组楼梯间，它们出现在两个院子的尽头，透明得可

以清楚地看到层层的踏步之字向上，是建筑中最富动感的地

方，结构本身的玲珑美感柔化了原本深色凝重的建筑主体。 -

十分钟内的决定：暴露结构不抹灰 采访中，崔恺一直强调的

一点，也是逸夫楼始终贯彻的一个工作方法是：无条件地、

尽可能频繁地盯现场。可以这样理解，建筑师的工作远不是



案头绘图那么简单，尤其是施工图设计时间普遍紧迫，导致

建筑师的想法不能充分地在图纸上有所表达，现场配合就显

得至关重要，从图纸到现实毕竟是一个复杂的过程。“现场

配合不仅是让设计正确实现的最有效办法，更有意义的是，

许多灵感是来自现场的。” “我总是在想，能不能有便宜并

且效果更好的办法代替外墙砖，因为对学校来讲，用涂料是

不经济的，后期维护和翻新的费用省不下来。一次到工地上

，混凝土施工完刚刚拆模，效果好极了，为什么不保留呢？

于是外墙用墙砖做局部点缀，与素混凝土搭配，内部尽量露

明结构梁柱，混凝土自身的美感足以让人感动，并且节省了

装修投入，十分钟之内我做出了这个决定，并且得到一起工

作的建筑师和施工人员的赞同。”这个现场十分钟的决定可

谓迅速且大手笔，但等于否定了建筑师们的部分图纸，增加

了修改工作和各专业配合工作的强度。但为了理想中的效果

，大家没什么怨言，反而兴致勃勃，完全忘记了辛苦。崔恺

本人认为，真正拿出对待作品的热情来做设计的时候，每个

建筑师都可以不计辛苦和报酬。而最无奈的事情，是种种外

界影响，使建筑师的设计热情丧失，管不好的使劲插手、管

得好的说了不算，这样产生的建筑往往没法看，也没法用。1
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