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https://www.100test.com/kao_ti2020/619/2021_2022_06_E5_B9_B4

4_E6_9C_88_E8_c54_619074.htm 一、单项选择题（共70题，

每题1分） 1、 建设工程项目的全寿命周期包括项目的（ ）P2

A.。可行性研究阶段、设计阶段、施工阶段 B．可行性研究

阶段、施工阶段、使用阶段 C．决策阶段、实施阶段、保修

阶段 D．决策阶段、实施阶段、使用阶段 2、 在建设工程项

目中，监理单位与施工单位之间的关系是（ ）关系P5 A．代

理与被代理 B.合同 C．委托和被委托 D。监理和被监理 3、 

建设工程项目结构图描叙的是（）P8 A．组织系统中各部门

的职责分工 B。工作对象之间的关系 C．组织系统中各子系

统之间的关系 D。项目参与各方的关系 4、 建设工程项目管

理规划是指导项目管理工作的（ ）文件P12 A．标准性 B。操

作性 C。示范性 D。纲领性 5、 某工程项目合同结构图如下

所示，则该工程总承包单位采用的发包模式属于（ ）方式

A.CM发包 B。分包 C。再分包 D。转包 6、 在项目目标动态

控制的工作程序中，第一步工作内容是（ ）P15 A．项目决策

策划 B。制定纠偏措施 C．目标分解 D。收集实际数据 7、 施

工项目经理检查施工进度时，发现施工进度滞后是由于其自

身材料采购的原因造成的，则为纠正进度偏差可以采取的组

织措施是（ ）P16 A．调整采购部门管理人员 B。调整材料采

购价格 C．增加材料采购的资金投入 D。变更材料采购合同 8

、建造师有权担任项目经理 P17 9、达到增值的目的。 P20 10

、旁站监理人员：检查执行强制性标准的情况。 P22 11、组

织风险：安全管理人员的能力 品5 12、成本分析：是对比评



价和总结工作 P28 13、三种方法可以结合 P30 14、承包人提出

，发包人确认。 P30-31 15、预付款额度；工期和合同价款

P35 16、一道小计算，5万元。 17、工程进度款：计量和计价

方法 P36 18、核心是：分析 P38 19、投资偏差计算：15000
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