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国内外ICP的发展战略2.我国ICP发展中的问题从目前的情况

来看，由于国内的消费者还缺乏为网上信息付费的意识，而

网上广告的投放数量也不多，网上商务活动开展又十分有限

，这就使得ICP难以由此获得利润。国内大多数ICP，包括大

部分比较知名的ICP目前都处于不赢利的状态，稍好一点的可

以通过协助企业开发网站或者出售网络软件等手段获得一些

收入，其余的则完全处于净投人的阶段。由于维持运营所需

要的资金越来越大，所以国内大多数ICP的现实处境都十分困

难。因此目前在中国发展TCP的瓶颈不是技术，而是资金。

还有一些国内的ICP希望通过吸引国外风险投资的方法来获得

资金。但必须看到，由于我国的Internet市场规模不大，而政

策方面的限制又使外资的投入具有一定的风险性，所以国际

资金市场上的风险投资对于中国网络市场的投人是比较谨慎

的。即使有些国外资本介人中国的网络产业比较积极，但仅

靠这些国外资本远远不能支撑我国电子商务的发展。另外风

险投资是一种“硅谷模式”，不一定适用于我国的实际。用

一个形象的说法，在硅谷，往往是风险投资主动寻找创业人

，而在中国，则常常是创业人四处寻找风险投资。双方角色

的转变使创业人的意志在投资行为中无法起决定作用，最终

导致投资方意志完全改变创业者初衷。有人说，硅谷的企业

能够拿着风险投资干自己想干的事情，而国内的企业只能去

干投资者让他们干的事情。所有这些都决定了靠风险投资的



简单注人是远远不够的，照搬硅谷的一套经营模式更是不现

实的。了解国内情况的创业人很难实施自己的意志，左右资

金运作的投资者却又往往不懂中国国情，这样的风险投资就

不可避免地出现种种弊端。因此发展中国的ICP，必须主要依

靠国内资本，特别是民间的资本。但由于网络项目的高风险

性，使许多国内资本不愿意大量进入这一领域；此外，目前

国内电子商务缺乏比较合适的项目，许多在国外运作成功或

比较看好的项目，在国内却缺乏有效的环境和可靠的赢利点

。而且，我国的资本市场不发达、限制较多，进人或退出的

机制不健全。由于上述原因，网络公司和资本双方的依赖性

不够强烈，对国内资本来说，投资一个高风险项目毕竟是一

种担心，而且资金本身也不充裕，所以对ICP并不热心。

而ICP们对国内资本兴趣也不大，一是国内资本太少；二是进

入的手续太复杂；三是限制太多。这些问题需要双方的沟通

与融合，也需要政府的协调。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


