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_c41_62113.htm ISO 10006 时间 5.5 与时间有关的过程 这些过

程旨在确定活动的相关性及持续时间，确保及时完成项目。

这些过程如下:  活动依赖性规划:确定项目活动间的内部关系

、逻辑交互和依赖性；  持续时间估计:根据所需的资源、具

体的条件，估计各项活动的持续时间；  进度计划编制:将项

目的时间目标、活动的相互关系和持续时间联系起来作为总

的和详细的进度计划开发的框架。  进度计划控制:控制项目

活动的实施。落实提出的进度计划，或采取适当措施挽回延

误时间 5.5.1 活动依赖性规划 项目活动的相互联系、逻辑交互

和相互依赖性应当确定，并对其一致性性进行评审。任何变

更引用资料的需求都要进行识别，确定其合理性并形成文件

。 只要可能，应采用标准的或经验性的项目网络图，以充分

利用过去的经验。采用前应验证其对本项目的适宜性。 5.5.2 

持续时间估计 活动持续时间估计值应由活动负责人确定。由

过去经验得来的估计值的正确性及在现项目条件下的适应性

应该核查。输入应形成文件并可追溯其来源。搜集持续时间

估计值时，获得的同一时间内有关资源的估计值可用于资源

计划。 应特别注意为附录A中列出的质量惯例分配足够的时

间。 当持续时间估计有重大不确定因素时，应评定并减少风

险，对尚存的风险应将适当的余地纳入估计值。 如有需要，

顾客和其它利益相关者应参与该项工作。 5.5.3 进度计划开发 

应确定制订进度计划所需的输入资料，并验证其对具体项目

条件的符合性，特别注意识别需要较长准备时间的活动、持



续时间长的活动及关键路径。 应确定适应不同用户需要的标

准化的进度计划格式。 在进度计划制订完成和发布前，应解

决持续时间估计值与活动的依赖性综合计算后出现的不一致

的地方。进度计划应标出关键和接近关键的活动。 进度计划

应识别特殊事件，有时作为关键事件或里程碑引用，它要求

专门的输入或决策，或在此时点有主要的输出，例如进展评

价。 在进度计划编制期间，应将有关情况通知顾客和有关利

益相关者，需要时，他们还应参与制订进度计划。应将相应

的进度计划作为信息提供给顾客及有关利益相关者，如需要

，应经其认可。 5.5.4 进度计划控制 为了确保对项目活动及有

关信息进行适当控制，应确定进度计划的评审时间和资料搜

集的频次。应识别、分析进度计划偏离的情况，偏离严重时

应采取相应措施。 在进展评价及各项会议中应使用最新修订

的进度计划。项目管理者应按既定的项目计划定期评审项目

进展。 应结合剩余工作，分析项目进展趋势，预测风险及机

会。 应确定进度计划偏离的根本原因，包括有利的和不利的

两个方面的原因。应采取措施确保不利的偏差不至于影响项

目目标。有利的和不利的偏离的原因应该作为持续改进的依

据。 应确定进度计划变更对项目预算及资源和产品质量的可

能影响。只有考虑了对涉及到的项目其它过程和目标的影响

后，才能做出决定，采取措施。对项目目标有影响的变更，

在实施前应经顾客及有关利益相关者同意。在需要采取措施

，挽回延误的时间时，应确定涉及到的人员及其作用。在制

订剩余工作计划时，进度计划的修订应与项目的其它过程协

调。 应将对进度计划提出的任何变更通知顾客及有关的利益

相关者，当决策对其有影响时，顾客及利益相关者应参与决
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