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7_9B_AE_E7_BB_8F_E7_c41_62137.htm 问面试官的问题： 即

使你通过面试，得到了这个职位，你还需要信息进行估价，

这时是你的好机会。如果这将是项目经理的第一个工作任务

，这尤其是关键。你需要明白你的工作环境。因此，你可以

问下列问题： 1. 公司优先权是什么？ 2. 本项目的执行资助者

是谁？ 3. 公司使用的开发原理体系是什么？ 4. 本项目最后期

限是什么？ 5. 有量度项目成功的方法吗？ 6. 你的新经理将怎

样保持项目信息灵通？ 7. 你的新经理管理哲学和风格是什么

？ 8. 项目上的人们的技能水平是什么？ 9. 你将管理的项目的

范围被充分地定义吗？ 10. 技术环境已经选好了吗？ 以下是

典型的项目管理面试中通常会问到的问题（期望的回答）： 

很多的问题的答案是主观的，面试官想知道你的观点是否和

他们的及公司一致。问题的构成如下： 1. 项目管理软件工具

知识， 2. 编制项目计划的技术， 3. 人员管理技能 4. 沟通技能

5. 原理体系知识（标准开发生命周期和项目管理）。 项目管

理软件工具知识 问题1：工期和工作量之间的差异是什么？ 

答案1：工期是商业/日历上的天数，与人数和工作量无关。

工作量是与日历天数无关的人的工作。例如： 一天的工作量

对于一个一只花50%在时间在上面的人来说，他的工期就是

两天。如果两个人全职工作，工期是1天，而工作量是两个工

作日。 问题2：怎样和为什么要在编制项目计划时考虑依赖

关系？答案2：根据使用的软件包，依赖关系可以通过将任务

及其后续任务的标识符进行关联来表示。依赖关系说明了任



务之间关联/并列的要求。依赖关系可以是指在另一个任务能

开始之前有一个任务必须完成。例如，逻辑模型必须在物理

模型前完成。但测试并不是要在所有编程工作完成之后才开

始，如果没有完成的程序对线性测试没有影响。 项目计划加

入依赖关系，就能找出项目的关键路径并且能够确定它对项

目工期的影响。 问题3：你怎样将人的工作步调与计划结合

？ 答案3：根据组织使用的具体的工具，可以将资源拆成更

小的资源/单位，或者可以将任务拆成更小的任务。 问题4：

你怎样将培训，假日和个人教育时间表结合起来？ 答案4：

每个产品都有标明不工作的天数的公司/全球的日历。每个产

品都也有个人的资源日历标明个人不工作的时间。如果项目

需要教育和培训，应该把它们象任务那样写在项目计划上。 

问题5：你怎样安排类似状态会议这样贯穿整个项目但只需要

极少的时间和工作量的任务？ 答案5：它的工期将和整个项

目时间一样长，占工作量的百分比很小。被分配给任务的每

个人花在该任务的时间占他时间的百分比极低。 问题6：实

况报告对计划的作用以及实况与最初预计的比较有何价值？ 

答案6：根据组织使用的特定的工具，每个工具都为实况报告

中输入相互独立的要素/域信息。也可以将报表进行分类，来

向团队成员和其他相关团体说明关键路径的变化或时间表的

调整。这些报告对已实现工作评价和作为在计划下一个工程

或阶段的输入有价值。另一个把估计和实况报告比较的有价

值的用途是把范围变更对项目的影响记录下来。 做项目计划

的技能 问题7：你为什么制定项目计划？ 答案7：项目计划是

实现成功的系统的路线图。它提供了一种手段来通知每个人

希望他们做什么及何时完成。它帮助项目经理使管理层，商



务用户和支持团体了解项目状态和调整特殊的资源。逐项列

记的“一览表”协助对任何变动的影响进行迅速评估。当实

况报告与计划联系起来后，项目计划为今后项目的任务划分

和估算提供了有用的信息。 问题8：你将怎样着手做项目的

计划？ 答案8：进程安排是一门艺术。根据已知有关业务目

标的事实，公司一般标准，以及可以利用的过去的经验。可

以从清楚地定义范围和目标开始。把项目的风险和制约做成

文件。差的估计源于对业务知识和项目范围缺乏了解。可以

从项目任务分解入手，例如先划分阶段，然后定义每个阶段

的活动，再定义每个活动中的任务。识别和文档化里程碑和

可交付产品。项目计划是当信息变得可以利用的时，不断细

化的有生命文件。很好地记录进度的变化对项目经理，开发

团队，支持团队，以及管理层，商业用户都有益处。 问题9

：你将怎样着手制定项目计划？ 答案9：在适当的活动和阶

段或其他的概括的标准说明下，输入确定的任务。将适当的

可交付产品及里程碑和特定的任务联系起来。连接全部需要

依赖关联的任务。把资源角色或资源名字加到每个任务上。

应用度量结果确定事先的任务工作量，把更多的时间用于需

求收集，设计和测试。考虑所有已知的节假日，培训，休假

或其他的资源停工时间。计划草案将同支持团体，管理层和

商务用户一起复查，做为补充性的输入和最终的批准。 问

题10：怎样确定人员需求？ 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


