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_E8_AE_A4_E8_AF_81_c41_62146.htm 1. 概论 1.1 目标 通过本

报告，申请者要证明自己胜任于某一组织机构或某一分支机

构以及某一大型计划（Programme）的所有项目的协调与监督

，证明自己能够对项目进行专业化管理。 1.2 基础 撰写高级

项目经理项目报告的基础是申请者的自我评估和组织机构的

介绍，组织机构介绍要连同自我评估一起递交认证委员会。

1.3 保密 认证委员会对申请者所递交的所有信息及资料将进行

严格的保密，这些信息和资料只对认证委员会授权的相关人

员提供，而不对申请者提供。 1.4 权责 认证委员会有权要求

申请者提供关于报告中所提及的参考资料的相关详细信息，

申请者本人对其所递交报告中所涉及的组织、项目及文件负

全责。 1.5 签名 申请者须在其所提交的报告及相关文件中亲

笔签名；签名后，代表他（她）所有的内容都真实可靠的，

代表他（她）接受完全认证体系的各项要求。 1.6 管理 组织

机构介绍及项目报告中文版本三份、英文版本一份，应按时

提交认证委员会办公室。2.组织机构介绍 2.1 前言 组织机构介

绍是评估师对下列各方面进行评估的基础： 1）申请者选择

作为其项目管理报告主题的项目群或大型计划是复杂的而且

是真实的； 2）申请者在这些项目群或大型计划中担当领导

职位或首席顾问 2.2 组织机构、分支机构与大型计划

（Programme） 在选择组织机构、分支机构及其项目群或大

型计划时，须考虑以下几方面： 1）所选择的组织机构或分

支机构必须是一个实际的权力机构，申请者在其中担任领导



职务并负责协调和管理整个项目群；如果所选择的是大型计

划，则必须是由申请者直接担任负责人或首席顾问的一个复

杂的大型计划； 2) 申请者须协调和指导过所选择的组织机构

、分支机构及大型计划中的各种不同类型（复杂的项目群）

的一定数量的重要项目，且要求项目群中的项目至少有一个

是属于复杂项目（关于复杂项目的定义详见IPMA- B级）； 3

）申请者在报告中所反映的担任相应职务的时间及所选择的

项目群或大型计划的时间周期均不得少于三年，且原则上为

已完成的项目； 4）申请者须协调或影响到该组织机构、分

支机构或大型项目中的项目经理、项目管理专家人员的培训

和认证（IPMP B、C级）以及这些专业人员的职业发展工作

； 5）申请者须在项目范围内负责项目管理的要求、方法和

工具的选择与提高，并负责作出报告； 6）申请者须对项目

经理和项目管理专业人员（IPMP B、C级）以及与他们协商

一致的各种目标的内部评价具有相应的影响力； 7）申请者

能够向组织机构或分支机构的管理层或大型计划的客户就其

所负责的项目群或大型计划中项目是否被接受、项目优先次

序的确定、是否继续某个项目以及项目的结束等提出建议；

8）申请者应对正在进行的项目群或大型计划中各个项目的专

业化控制负责； 9）申请IPMA-A级认证所选择的组织机构、

分支机构或大型项目的相关内容必须从未用于申请其它类似

的认证，而且类似的报告必须从未公开发表过。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


