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4IPM_c41_62373.htm 一、 项目管理与IPMP简介现代项目管理

的科学方法是国外发达国家千千万万个成功与失败项目总结

出来的系统管理理论，掌握和系统应用这一现代项目管理理

论和方法，对于我国各级项目管理水平的提高具有重要意义

。项目带动战略，项目是经济增长的重要途径，也是招商引

资，扩大开放的重要载体。在当今经济发展中，项目管理的

发展已相当成熟，并被广泛应用于各种类型的企业中。 中国

项目管理研究委员会在IPMA的授权下负责IPMP在中国的认

证工作。IPMP对项目管理人员的能力定义是能力＝知识＋经

验＋个人素质,通过IPMP相应级别认证的人员被证明具有从事

项目管理方面的能力与知识。一个单位通过IPMP认证的人员

多少也标志着本单位在项目管理方面所达到的水平。二、 培

训课程和培训内容基本培训流程：1、现代项目管理概论本课

程分两部分，第一部分主要目的是对项目及项目管理的概念

进行系统的阐述，说明项目的定义及其特性、项目的生命周

期、项目管理及其特点、项目管理的9大知识领域等方面的内

容。第二部分主要的内容为项目管理的组织形式、项目人力

资源的管理、项目团队及其建设问题、企业中多项目的管理

问题、项目经理的职责、权限和利益及项目经理的素质要求

问题，通过本部分将主要对项目在组织与项目团队的组成上

有一个全面的认识。 2、项目论证与评估项目论证与评估是

为了避免或减少项目决策的失误，提高投资的效益和综合效

果，为正确进行投资决策提供依据，主要目的是对拟实施项



目在技术上是否可能、经济上是否有利、建设上是否可行所

进行的综合分析和全面的评价。本课程的主要内容包括：项

目论证的基本原理；项目论证的程序、内容和方法；各类项

目论证的内容、步骤、特点和方法，如工程项目论证、技术

改造与设备更新项目论证、产品开发项目论证及技术发展项

目论证等。 3、项目计划与控制项目计划管理作为项目管理

的核心问题是项目能否有效实施的关键，项目进度、费用、

质量三者之间的相互协调是保证项目成功的基础。良好的进

度控制手段对于项目的实施将起到促进作用。费用管理是项

目进度管理中另一个核心，时间进度如何与费用得到有效的

结合是项目进度计划与控制的焦点问题。本课程的主要内容

包括：项目的进度管理过程、项目的时间管理、项目的费用

管理、网络计划技术、挣值分析及变更与控制。 4、项目综

合管理项目管理涉及的内容及范围非常广泛，项目的综合管

理主要是从项目实施过程中所遇到的各种问题出发进行综合

性的管理，其主要涉及到项目管理过程中的各种要素。本课

程的主要内容包括：项目的质量管理、项目信息管理、项目

沟通管理、项目冲突管理、项目风险管理等。 5、项目收尾

与后评价项目结束后如何更有效的移交和验收是项目收尾的

主要工作，项目后评价是项目完成后或者运行一段时间之后

对项目重新进行的系统性评价。本课程的主要内容包括：项

目收尾过程、项目的验收、项目的移交、项目的审计、项目

的后评价等。 6、项目管理应用项目管理的应用日益广泛，

各行各业典型的成功项目案例对于项目管理人员项目管理水

平的提高非常有用，特别是典型项目管理方法在特殊项目中

的应用将具有代表作用。本课程的主要内容包括：通过工程



项目、研发项目、软件项目、国防项目、投资项目、IT项目

等项目管理案例所使用的项目管理方法、组织管理经验，为

项目管理人员应用项目管理方法提供参考。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


